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1. WSTĘP 

 

 

Raport zostŀƱ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ǿ 5ƻǇƛŜǿƛŜ ǿ ƭƛǇŎǳ нллу 

roku. DƱƽǿƴȅƳ Ŏelem raportu jest dokonanie analizy i opisu stanu 

ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ Ǉromocji na terenie gminy elastycznych form zatrudnienia w 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ǇȅǘŀƴƛŀΣ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ƭƛǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱ ludzki gminy z Europejskich 

CǳƴŘǳǎȊȅ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ό9C{ύΦ  

Celem pobocznym raportu jest analiza obecnych postaw ƭǳŘƴƻǏŎƛ gminy w 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όǎƱŀōŜΣ ƳƻŎƴŜ 

strony, ǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀύΦ W ten 

ǎǇƻǎƽō ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǇƛǎƻǿŀ ƳŀǇŀ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ōŊŘȋ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ ƛ ƧŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ o charakterze 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ. 
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2. Metodologia 

 

 

2.1 W czerwcu i ƭƛǇŎǳ нллу Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ 

ōŀŘŀƴƛŀ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎȅƧƴŜΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōŀŘŀƵ ōȅƱƻ zebranie informacji i 

ƻǇƛǎŀƴƛŜ ǇŀƴǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƪƭƛƳŀǘǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ  

oraz rozpoznanie tendencji i analiza sytuacji na gminnym rynku pracy.  

 

2.2 W tym ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

rynku pracy w oparciu o publikacje Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej, 

wŀǇƻǊǘȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ 

przygotowywane w ramŀŎƘ tƭŀƴƽǿ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ Dminy Dopiewo. 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ ǎƛťƎƴƛťto Řƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 

ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ ǿ ŘǿƽŎƘ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ .ŀŘŀƴƛŀ {¦{¢9[ 

όǇǊƻƎǊŀƳ ƻƎƽƭƴƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛύ ς 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ociety 

Technologies oraz Telework and quality of life ό¢ŜƭŜǇǊŀŎŀ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀύ - The 

European Institute for Research and Strategic Studies in Telecommunications, 

ƻǊŀȊ Řƻ ōŀŘŀƵ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪǿŀǊǘŀƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ tƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ 

polskiego rynku tŜƭŜǇǊŀŎȅ ōȅƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎƻǇƻŎƪŊ t.{ Řƭŀ 

programu TELEPRACA 2006 ƻǊŀȊ 5ƛŀƎƴƻȊŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŀ нллт pod red.  Janusza 

/ȊŀǇƛƵǎƪƛŜƎƻ. 
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2.3 Na podstawie zebranych informacji dokonano opisu otoczenia 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ w Polsce oraz tendencji 

ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ tƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ 

pytania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŀȍƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ 

takich jak:  

 ǇƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  

 ǿŀǊǘƻǏŏ  rodziny,  

 identyfikacja z miejscem zamieszkania,  

 ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ  

 ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ  

 akceptacja zmiany,  

 stosunek do edukacji wȅǊŀȍŀƴȅ ǿ  ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όǿ ǘȅƳ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ edukacji ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘύ,  

 ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ ȍycia. 

 

нΦп ²ȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ Řƻ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǊŀǇƻǊǘŜƳ ƻŘōȅǘƻ ƪƛƭƪŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ōŀŘŀƴƛŜ ŦƻƪǳǎƻǿŜΦ ¢Ŝƴ ǘȅǇ ǿȅǿƛŀŘǳ ŘƻǘȅŎȊȅƱ  YƻƳƛǎƧƛ 

Edukacji, Rady Gminy oraz zebrania  ǎƻƱǘȅǎƽǿ ǿǎƛ Ȋ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻΦ ² ǘȅƳ 

ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ Ȋ 

ǇǊȊȅǿƽŘŎŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘȊǿΦ ƭƛŘŜǊŀƳƛ ƻǇƛƴƛƛΥ ²ƽƧǘŜƳ DƳƛƴȅ 

Dopiewo, tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŊ wŀŘȅ DƳƛƴȅΣ ǇǊƻōƻǎȊŎȊŀƳƛ Ȋ ǇŀǊŀŦƛƛ ǿ {ƪƽǊȊŜǿƛŜΣ 

YƻƴŀǊȊŜǿƛŜ ƛ ½ŀƪǊȊŜǿƛŜΣ tǊŜȊŜǎŜƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ twha¸YΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊƪŊ 

DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ YƛŜǊƻǿƴƛŎȊƪŊ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ 

5ƻǇƛŜǿƛŜΣ ǊŜŘŀƪǘƻǊŀƳƛ ƴŀŎȊŜƭƴȅƳƛ ƎŀȊŜǘ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ terenie gminy (Echa 
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5ƻǇƛŜǿŀ ƛ DƻƵŎŀ 5ƻǇƛŜǿǎƪƛŜƎƻύΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊƪŀƳƛ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ ǿ 

5ƻǇƛŜǿƛŜ ƛ {ƪƽǊȊŜǿƛŜΦ 

 

2.5 Na podstawie przeprowadzonego badania dokonano analizy ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ 

ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƭǳō ǘŜȍ ǊŜƎǊŜǎ όǿƎ metodologii opracowanej przez Harrisona i 

Grondona).   

 

нΦс tƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 5ƻǇƛŜǿƻ. TȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊŀǊȅǎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǘƱƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ w 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ, ƪǘƽǊŜƎƻ Ƴƻȍna ǊƻȊǿŀȍŀŏ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧť ȊƧŀǿƛǎƪŀ telepracy. Wnioski 

ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ w postaci analizy SWOT. 

 

нΦт  ½ŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜƧŜŘƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ōŀŘŀƴƛǳ ƴƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŀ ǇǊƽōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ ƭŜŎȊ 

liderzy odgrywŀƧŊŎȅ ǿ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť όȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘȊǿΦ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅ ŘƻōƽǊ ǇǊƽōȅύ ƻǊŀȊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎȅƧƴy 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ƴƛŜ ƳŀƧŊ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ŎŀƱŜƧ 

populacji gminy. 

 

2.8 ² ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛǳ ǊŀǇƻǊǘǳ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ 

postaci: 

 ȊŀƱƻȍŜƵ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅŎƘ koncepcji ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŜƎƻ programu   ς Telestrefy w 

gminie Dopiewo 2008-2013  
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 Koncepcji projektu informacyjnego ς αTelepraca w gminie Dopiewoέ, 

ǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ 9C{ όǎǘƻǎƻǿƴȅ 

ǿƴƛƻǎŜƪ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ сΦо th Y[ - ȊƱƻȍƻƴȅ ǿ ²¦t ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ 

do raportu) 

 Koncepcji projektu informacyjnego ς αtƻǇǊŀǿŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ w 

gminie Dopiewo ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ŘǳȍȅƳ ȊŀƎǊƻȍeniu wykluczeniem 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ έ (ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǿƴƛƻǎku ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ тΦо th Y[ ς 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ 9C{) 

 ²ǎǘťǇƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αPlatforma e-learningowa w gminie 

Dopiewo ς ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

gimnazjalnej i ponad gimnazjalnejέ 

 ²ƴƛƻǎƪƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ 
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3. Opis  otoczenia zewnętrznego 

(badania zjawiska telepracy w Polsce i Europie) 

 

 

3.1 Tendencja generalna 

 

W ostatniej dekadzie ƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ŦƛǊƳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊŀŎȅ 

ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǊŀȋƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳ 

ƎŘȊƛŜ ǿ Ǌƻƪǳ мффп ǇƻȊŀ ōƛǳǊŜƳ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ƻƪΦ н ƳƭƴΦ pǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ  w roku 

нллл ǘŜƭŜǇǊŀŎť ǿȅƪƻƴȅǿŀƱƻ с ƳƭƴΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ  ǿ нллт ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ  ǇƻŘǿƻƛƱŀ 

ǎƛťΣ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ƴŀ Ǌƻƪ нллф ȊŀƪƱŀŘŀΣ ƛȍ  Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ !ƳŜǊȅƪŀƴƛƴ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎť 

ōƛǳǊƻǿŊ ōťŘȊƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ǿ ǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ƻōŜƧƳƛŜ ȊŀǘŜƳ мп Ƴƭƴ 

ƭǳŘȊƛ ǿ ¦{!Φ ½ ǘǊŜƴŘŜƳ ƻƎƽƭƴȅƳ ȊƎƻŘƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŜ Ȋ ǿƛŜƭǳ ŦƛǊƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ōǊŀƴȍȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎǿƻōƻŘƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ŎȊŀǎŜƳ ƛ 

ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ŎȊťǏŏ ȊŀƱƻƎƛ ό ƴǇΦ 

Intel ς 70 %, IBM- 40%, Microsoft -35 %).  

 

3.2 Badania telepracy w Europie 

 

Kilka lat temu Eurescom (The European Institute for Research and Strategic 

{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎύ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ōŀŘŀƴƛŀ ά¢ŜƭŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜέ ό¢ŜƭŜǇǊŀŎŀ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀύΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊŀŎȅ ǿ ŘƻƳǳΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿanie 

ǇǊƻōƭŜƳǳ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ 
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ŘƻƳǳ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǘŜƭŜǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊΦ ²ȅƴƛƪƛ 

ōŀŘŀƵ ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ ƛȍ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǏŎƛǎƱŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘŀƪƛƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ Ƨŀƪ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ Ŏzasu pracy, zmniejszenie poziomu kontroli czy 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎȅ ǿ ŘƻƳǳΣ ŀ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 

ǎŀƳƻȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘǊŜǎǳ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ   

 

3.3 Analiza aspektów telepracy- na podstawie badania telepracowników w 

kilku krajach europejskich w ramach programu SUSTEL 

ASPEKTY telepracy poddane badaniom w  ramach programu  SUSTEL 

 

 ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜ ς ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ κ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ς aspekt ekonomiczny 

 ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ς ǿǇƱȅǿ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ 

ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƻōƛǎǘȅ ς ŀǎǇŜƪǘ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

 zatrudnienie - ǿǇƱȅǿ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ όŦƛǊƳƻǿȅŎƘ ƛ 

ȍȅŎƛƻǿȅŎƘύ ƛ ƴŀǘǳǊť ǇǊŀŎȅ ς aspekt demograficzny i urbanistyczny ς dǳȍy 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀrowania przestrzennego 

 ǎǇǊťȍȅǎǘƻǏŏ ς ōŀŘŀƴƛŜ ǇƻŘŀǘƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭǳŘȋƳƛ όǎǇǊťȍȅǎǘƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀύ ς ŀǎǇŜƪǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

 zyski personalne ς osobiste i ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 

telepracť ς ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
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3.4 Przykładowe dane związane z występowaniem telepracy w różnych 

krajach 

3.4.1 tƻǇǊŀǿŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿǏǊƽŘ ǘŜƭŜǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ 

kryterium 

CƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƵ 
Dania Niemcy ²ƱƻŎƘȅ  Holandia W.Bryt.  Irlandia 

WȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ 63,8 % 80,9 % 65,4 % 69,6 % 60,1 % 72,2 % 

²ȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ 

pracy 

68,1 % 66,2 % 76,9 % 65,2 % 56,9 % 66,7 % 

/ŀƱƪƻǿƛǘȅ ǿȊǊƻǎǘ 

produkcji 

21,3 % 42,6 % 46,2 % 34,8 % 50,5 % 38,9 % 

²ƛťƪǎȊŀ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ 

2,1 % 29,4 % 26,9 30,4 % 28,7 % 50,0 % 

Inne  - 5,9 % - 4,3 % 5,3 % - 

3.4.2 hŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ǿǇƱȅǿ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ ǳ ōŀŘŀƴȅŎƘ  ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ  ƛ ǿȊǊƻǎǘ 

kompetencji 

  
Dania Niemcy ²ƱƻŎƘȅ  Holandia W.Bryt.  Irlandia 

Bardzo pozytywny 8,5 %  17,6 % 34,6  % 34,8% 24,7 % 22,2 % 

5ƻǏŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ 2,1 %  27,9 % 26,9 % 39,1 % 42,5 % 22,2 % 

neutralny 89,4 % 44,1 % 34,6 % 17,4 % 24,2 % 55,6 % 

Raczej negatywny - 10,3 % 3,8 % 8,7 % 8,1 % - 

Bardzo negatywny - - - - 0,5 % - 
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3.5 Wnioski ogólne z badao w ramach programu SUSTEL 

Telepracownicy w Europie:  

 ŎƘťǘƴƛŜƧ  ǇǊŀŎǳƧŊ ǿƛťŎŜƧ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ƴƛȍ ƛŎƘ ƪƻƭŜŘȊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ 

tradycyjnie 

 ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ όǏǊŜŘƴƛƻ н Řƴƛ ǊƻōƻŎȊŜ ǿ Ǌƻƪǳ 

mniej) 

 ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎǘǊŜǎ 

 ƳŀƧŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƭŜǇǎȊŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť 

 ŎȊǳƧŊ ǿ ǇǊŀŎȅ ǿƛťƪǎȊŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

 ƳŀƧŊ ƭŜǇǎȊŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ 

 

3.6 Badania występowania telepracy w Polsce 

3.6.1 Kompleksowe bŀŘŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ 

tƻƭǎŎŜ ǿ ƪƻƵŎǳ нллр Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ {ƻǇƻŎƪŊ tǊŀŎƻǿƴƛť .ŀŘŀƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

όαPerspektywy rozwoju telepracy w PolsceέύΦ .ȅƱȅ ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŀ 

telepracy  jak do tej pory ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ jak  i  ƛƭƻǏŎƛƻǿŜΦ W raporcie z 

ōŀŘŀƵ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΥ  

 мс ǇǊƻŎŜƴǘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ƛȍ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ Ƨǳȍ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ŘƻƳǳΣ  

 нп ǇǊƻŎŜƴǘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊƎƱƻǎƛƱƻ ŎƘťŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǘŀƪ ȊǿŀƴȅŎƘ ǘŜƭŜǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  

 ǘŜƴ ƻǎǘŀǘƴƛ ǿȅƴƛƪ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ ǘŜƎƻ ŎȊȅ ǿ ōŀŘŀƴŜƧ ŦƛǊƳƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Ƨǳȍ ǘŜƭŜǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴƛŜ 
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3.6.2  ²ǏǊƽŘ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ 

ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΥ  

 ǇǊŀŎť ƴŀ ǎƱƻǿŜƳΣ ƻōǊŀȊŜƳΣ ŘȋǿƛťƪƛŜƳΣ  

 tzw. wolne zawody,  

 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘȊƛŀƱǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΣ  

 ǘŜƭŜƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŎƽǿΣ  

 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎŀƭƭŎŜƴǘŜǊ 

 ƻōǎƱǳƎť ǇǊŀǿƴŊ ƛ ƳŜŘƛŀƭƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ  

 ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ  

 ƻǎƻōȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ƪǎƛťƎƻǿŜΣ ǇǊŀǿƴƛŎȊŜΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻΦ  

² ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅōƭƛȍŀƧŊ ǎŊŘȅ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ƻǇƛƴƛƛ ǿȅǊŀȍŀƴȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ {ǘŀƴŀŎƘ 

½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊŀŎŀ ǿ ŘƻƳǳ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǊŀŎȊŜƧ Ȋ ǿȅǎǇŜcjalizowanymi 

ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŘƻǊŀŘŎȊƻ-ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿȅǎƻƪŊ ǇƻȊȅŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊȅŏ ȍȅŎƛŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜ Ȋ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ό ǘŀƪƛŜ ǎǳƎŜǎǘƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƽō ƭŜǇƛŜƧ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘύΦ 

3.7  Wnioski z badao telepracy przeprowadzonych w Polsce 

3.7.1 Perspektywa pracownika 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ Řƭŀ ƳƴƛŜƧ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ 

ǇƻƧťŎƛŜ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƭŜΥ 

 niejasne ς ōƱťŘȅ ǿ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛǳ ǇƻƧťŎƛŀ 

 ambiwalentne ς postrzeganie telepracownika jako pracownika gorszego 

przy jednoczesnym postrzeganiu tej formy zatrudnienia jako branej pod 

ǳǿŀƎť ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ  
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 kojarzone z problemami finansowymi 

 

3.7.2 Bariery rozwoju telepracy 

½ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ŘǿƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅΣ ŎȊȅ ǏŎƛǏƭŜƧ ǇǊŀŎȅ ǿ ŘƻƳǳΥ 

 ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ōǊŀƪ ǎƛƭƴŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ 

ƛŘȊƛŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ƛȍ ƳƛŜƧǎŎŜ - ŎȊȅƭƛ ȊŀƪƱŀŘ ǇǊŀŎȅΣ ōƛǳǊƻ - wyznacza 

podstawowy poziom inǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ  

 ŘǊǳƎŊ ōŀǊƛŜǊŊ ƧŜǎǘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƛ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀ 

mentalnie osoba.  

 

3.7.3 YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

² ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǘȅƭƪƻ мм ҈ ǎǇƻǏǊƽŘ ŦƛǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜƭŜǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

deklŀǊƻǿŀƱƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ŀ ǇǊȊŜŎƛŜȍ 

ǿ ƴƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ 

ǎƛƱť ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŊ ȊŜǎǇƻƱȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ 

ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƻǎƽō 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ Ƨŀƪ ƛ ƴƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊŀŎȅΦ 

 

3.7.4 5ǿƛŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ 

 ucieczka za miasto ς tendencja silna w EǳǊƻǇƛŜ ƛ Ƨǳȍ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ 

²ŜŘƱǳƎ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ 

ол ƭŀǘŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǘŜƴŘŜƴŎƧť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƭƛŎȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 
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ƳƛŜǏŎƛŜ tƻȊƴŀƴƛǳ ƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 

ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳΦ 

 telepartyzantka ς ǇǊȊŜƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ 

ǿȅȍǎȊƻǏŎƛ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ό ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘǊȊŜōŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ŎȊȅƴƴƛƪ ǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǿ 

ōŀŘŀƴƛŀŎƘ Ȋ нллр Ǌƻƪǳ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅύ 

 

3.8 Słabośd badao PBS/DGA z perspektywy roku 2008  

3.8.1 Opis sytuacji dotyczy rynku pracy w drugiej pƻƱƻǿƛŜ нллр Ǌƻƪǳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΣ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŊ ǇƻȊȅŎƧŊ 

pracodawcy. ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ŎȊťǏŎƛ 

ōǳŘȍŜǘƽǿ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ poszukiwanie nowyŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȊȅ ǇǊŀŎŜ 

ōŀŘŀǿŎȊŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊnej. 

3.8.2 ½ōȅǘ ǿŊǎƪƻ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅΣ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ŎȊȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǊŀŎȊŜƧ ǳǘǊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƻǿŜ ŘȅƭŜƳŀǘȅΦ Konieczne jest 

ǇǊȊŜōŀŘŀƴƛŜ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǘŀƪƛƳƛ zjawiskami 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƧŀƪΥ  

- zaufanie 

- akceptowanie zmiany 

- ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

- ǇƻȊƛƻƳ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

- ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ 

- autorytety i wzorce  

3.8Φо ² ōŀŘŀƴƛǳ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ np. bardzo istotnego w 

przypadku telepracy czynniƪŀ ƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ 
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zagadnienia, ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƳŜƴŀŘȍŜǊƽǿ 

ǳǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘ (po 60 po 70, po 80 roku) 

3.8.4 ² ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ 5ƛŀƎƴƻȊŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŀ 

2007 ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ƻƎƽƭƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ tƻƭŀƪƽǿ ȊǿǊƽŎƻƴƻ ǳǿŀƎť όǿȅƴƛƪ 

ǘŜƴ ǇƻǿǘŀǊȊŀ ǎƛť ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ фл-tych to jest od momentu 

prowadzenia wiarȅƎƻŘƴȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊƽǿύΣ ƛȍ tƻƭǎƪŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ ¦9 Ƴŀ 

ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ς efekt ten opisany w badaniach 

PBS/DGA Ƨŀƪƻ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǎƛƱ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜȊ ǎƻǇƻŎƪŊ ŀƎŜƴŎƧť ǇƻƎƱťbiony i w ten 

ǎǇƻǎƽō ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ǘȅƭƪƻ ǘŜȊȅ ȊƴŀƴŜ Ƨǳȍ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ bƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ ŎȊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŜ lub jaka 

ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ, a jej 

stosunkiem do telepracy? 

3.8.5 ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǇƻƳƛƴƛťǘƻ ƴƛŜƳŀƭ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘ 

ǿǇƱȅǿǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜƧ ŎȊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƭŜǇǊŀŎŊ ς gdy tymczasem 

komunikacja w ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŎȊȅ ŦƛǊƳƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ 

ōǳŘƻǿȅ ȊŜǎǇƻƱǳ ǘŜƭŜǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ 

ōǳŘǳƧŊŎȅƳ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘǊƻƴŀƳƛΦ 
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4.  Analiza warunków związanych z wprowadzeniem 

telepracy 

 

4.1 Mocne i słabe strony telepracy 

Na podstawie ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǿǎǘťǇƴƛŜ 

plusy i minusy ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ǎȊŀƴǎť ƧŀƪƛŜ ŘŀƧŜ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tƻƭǎƪƛŜƧ ƛ 

pojedynczych obywateli zastosowanie telepracy: 

4.1.1  PLUSY: 

 ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊƻƴȅŎƘ όƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƛΣ ƪƻōƛŜǘȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǊƻŘȊƛŎŜ 

ǿȅŎƘƻǿǳƧŊŎȅ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ƛǘǇΦΦΦύ 

 aƴƛŜƧ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ 

 aƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ 

 hǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ ŎȊŀǎǳ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ŘƻƧŀȊŘŀƳƛ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ 

lepszy ōƛƭŀƴǎ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ƻǎƻōť 

 Zmniejszenie powierzchni biurowych z przeznaczeniem do pracy 

 MotyǿŀŎƧŀ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƳǇŜtencji i kwalifikacji 

zawodowych (szukanie satysfakcji w rozwoju osobistym) 

 aƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘ preferencji 

όƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎŜƳ ƛ ŜƴŜǊƎƛŊύ  

4.1.2 MINUSY: 

 aŜƴǘŀƭƴȅ ƻǇƽǊ ǇǊȊȅ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ȊŜǘƪƴƛťŎƛǳ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ 

 bƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛȊƻƭŀŎƧƛ 
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 hōŀǿȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƎŘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǎŀƳ ǿȅōƛŜǊŀ ǘŀƪŊ ŦƻǊƳť 

zatrudnienia 

 Brak identyfikacji z firmŊ 

 hōŀǿŀ ǇǊȊŜŘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ Ȋ ȊŜǎǇƻƱǳ 

 Spadek motywacji ς ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎǘŀƎƴŀŎƧƛ 

 Niestabilne zarobki (brak zaufania do siebie ς brak zaufania do 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ōǊŀƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧύ 

 

4.2  Uwagi skorelowane z problemem telepracy 

Polska posiada na tle unii ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

zawodowej (informuje o stosunku ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

w wieku produkcyjnym - w ǿƛŜƪǳ мр ƭŀǘ ƛ ǿȅȍŜƧύΦ ²ŜŘƱǳƎ {trategii 

[ƛȊōƻƵǎƪƛŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻƴ ǿȅƴƻǎƛŏ 70%. Tymczasem w IV kwartale 2007 

ǇǊƻŎŜƴǘ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿȅƴƻǎƛƱ ǿ tƻƭǎŎŜ odpowiednio 

 hƎƽƱ tƻƭŀƪƽǿ -  54,1 % 

 W tym kobiety - 46,7 

 aťȍŎȊȅȋƴƛ  - 62,2 

 Wlkp.  - 54,3 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛǎƪŀ ōȅƱŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ tƻƭŀƪƽǿ do 24 lat i 

ǿȅƴƻǎƛƱŀ ς 22,4 % (ƴǇΦ ǿ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ 

ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ рл ҈ύ 

 .ŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǿǏǊƽŘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ  ǿȅƴƻǎƛƱƻς 25 % 

W IV kwŀǊǘŀƭŜ нллт ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛΥ 

 Polska  - пфΣр҈ ƻƎƽƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όǘȊǿΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύ 

http://pl.wikipedia.org/wiki/Si%C5%82a_robocza
http://pl.wikipedia.org/wiki/Ludno%C5%9B%C4%87
http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Wiek_produkcyjnym&action=edit&redlink=1
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 Wielkopolska -  50,3 ҈ ƻƎƽƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

² ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƧŜŘƴȅƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƧŜǎǘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƱȅǿǳ Ȋ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ƻǎƽō Ǉƻ пр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƻǎƻōƻƳ ƳƱƻŘȅƳ 

ƴŀƭŜȍŊŎȅƳ Řƻ ƎǊǳǇȅ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ нр ƭŀǘΦ WŜŘƴŊ Ȋ ƳŜǘƻŘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

styƳǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ 

zjawiska telepracy oraz tzw. elastycznych form zatrudnienia. 

4.3  Elastyczne formy zatrudnienia 

Telepraca to przede wszysǘƪƛƳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŀ ƻǊƎŀnizacja pracy 

ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎŜƳ ǇǊŀŎy przez pracownika. tǊŀŎǳƧŊŎȅ ƳƻȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ǇƻŘŜƧǏŏ Řƻ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘ ƴƛƳ ǎǘƻƧŊΣ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿŜŘƱǳƎ 

ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǊȅǘƳǳ ƛ ƎƻŘȊƛŏ ȍȅŎƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Ȋ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΦ {ǘŊŘ ǘŜƭŜǇǊŀŎŀ ƧŜǎǘ 

ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ŀƪǘywizacji zawodowej dla ƳŀǘŜƪ Ȋ ŘȊƛŜŏmi, 

ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ŎȊȅ ƻǇƛŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ƛ 

niepŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳƛΣ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

zawodowe.  
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5. Opis otoczenia wewnętrznego – kontekst 

społeczny w gminie Dopiewo 

 

5.1  Kapitał ludzki w gminie Dopiewo – wstępna analiza wynikająca z 

danych  demograficznych.  

DƳƛƴŀ 5ƻǇƛŜǿƻ ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŊ ƳƱƻŘŊΣ ƻŘ нлло Ǌƻƪǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿƻ ƭƛŎȊōť 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ нр Řƻ пф Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ όǿƛŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅύΦ [ƛŎȊōŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜΣ ǿ Ǌƻku 2006 saldo migracji 

ǿȅƴƛƻǎƱƻ ммло (ƴŀǇƱȅǿ мнсф ƻǎƽōΣ ƻŘǇƱȅǿ мсс ƻǎƽō)Φ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

budownictwa mieszkaniowego na terenie gminy. Gmina nie dysponuje danymi 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΦ  

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ DƳƛƴȅΣ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлфΦнллт ǊΦ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ мпΦнфр ƻǎƽō. ½ŀƭǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

олΦлфΦнллт ǊΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱƻ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

Miejscowośd  - Liczba osób 

 Dopiewiec  - 859 

 Dopiewo  - 2705 

 5ŊōǊƻǿŀ  - 986 

 5ŊōǊƽǿƪŀ  - 1244 

 Drwťǎŀ  - 51 

 CƛŀƱƪƻǿƻ  - 41 

 Glinki   - 16 

 DƻƱǳǎƪƛ  - 245 
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 Joanka   - 10 

 Konarzewo  - 1416 

 [ƛǎƽǿƪƛ  - 125 

 tŀƭťŘȊƛŜ  - 836 

 Pokrzywnica  - 29 

 tƻŘƱƻȊƛƴȅ  - 66 

 {ƪƽǊȊŜǿƻ  - 3725 

 Trzcielin  - 291 

 ²ƛťŎƪƻǿƛŎŜ  - 616 

 Zakrzewo  - 950 

 Zborowo  - 71 

 ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ  - 11. 

¾ǊƽŘƱƻ: PRL Gminy Dopiewo ς ƎǊǳŘȊƛŜƵ нллт 

 

5ǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŘǳȍȅƳ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 5ƻǇƛŜǿƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŀ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǘƻ  ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ 

infrastruktura drogowa ƻǊŀȊ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ 

autostrady A -нΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ ƭƛŎȊƴŜ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀŎƘƽŘ ƻŘ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅΦ ²ǇƱȅǿŀ ǘŜȍ na 

ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ŜƴŜǊƎƛŊΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŀ 

ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿƻ ǎȊȅōǎȊŜ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŜ Ȋ rynku pracy. W obecnej sytuacji 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƭǳŘȊƛ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť  ƭǳō 

ǊŜƴǘť ƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƪǊȅȊȅǎǳΣ ŎƘƻŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿƻ ǇƻƎŀǊǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 

ƻǎƽō ǿȅŎƻŦǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tǊƻƎƴƻȊȅ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнл -2030 

przewidǳƧŊ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ  WŜŘƴȅƳ Ȋ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊŀǘŜƳ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǎƽō Ȋ ƎǊǳǇȅ рл ҌΦ 
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[ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǊƻǎƱŀ ǿ ƭŀtach 2002-2006, co przedstawia wykres  

[ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ DƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллн-2007 
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¾ǊƽŘƱƻΥ 5ŀƴŜ ¦ǊȊťŘǳ Gminy 

hŘ Ǌƻƪǳ нллп ǿ ƎƳƛƴƛŜ 5ƻǇƛŜǿƻ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ Ƴƻȍƴŀ ŘƻŘŀǘƴƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ 

ƻŘ нллс Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƧŜǎǘ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ǿƛƻŘŊŎŊΦ  

bŀ ǘŀƪ ǿȅǎƻƪƛŜ ǎŀƭŘƻ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ: boom w budownictwie i 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛe gminy DopiewoΦ tƻȊȅǘȅǿƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

dynamicznym rozwojem budownictwa mieszkaniowego w latach 2005-2007 w 

Ǌƻƪǳ нллу ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƘŀƳƻǿŀƱȅ, Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏ, ƛȍ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ 

ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ Ƨǳȍ ǘŀƪ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅm raczej 

ƻǎǘǊƻȍƴŀ Ǉƻǎǘŀǿŀ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ w kwestiach 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ prognozŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ōǳŘƻǿȅ nowych osiedli mieszkaniowych. 

tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ brak rejestracji zamieszkania ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w 

odpowiŜŘƴƛƳ ¦ǊȊťŘȊƛŜ {karbowyƳ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

ƎƳƛƴȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊƻƎƴƻȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ  
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UWAGA: Przeprowadzenie w tym zakresie profesjonalnej kampanii public 

relations promującej postawę związaną z płaceniem podatków w miejscu 

zamieszkania jest pilną potrzebą gminy Dopiewo. 
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¾ǊƽŘƱƻΥ 5ŀƴŜ ¦ǊȊťŘǳ Gminy 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅƳ ƎƳƛƴŀ 5ƻǇƛŜǿƻ Ƴŀ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ƧŜǎǘ Ŧŀƪǘ 

ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ ½Ŝ ǎǘŀƴŜƳ ǘŀƪƛƳ ǿƛŊȍŊ ǎƛť ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ Řōŀƴƛŀ ƻ ƻǏǿƛŀǘť.  

5.2 Podmioty gospodarcze 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 

podƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ½ƳƛŀƴƛŜ ǳƭŜƎŀ ǘŀƪȍŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǿ нллн Ǌƻƪǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť 

ƘŀƴŘƭŜƳΣ ǿ нллт Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŊ (obecnie tak 
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ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƻ ǇƻƴŀŘ нтл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύ. aƻȍŜ ǘƻ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏΣ ƛȍ ŎȊťǏŏ 

ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƛ realnie ǏǿƛŀŘŎȊȅ Ƨǳȍ 

ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅΦ ² ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ ŘȊƛŀƱŀ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ŦƛǊƳ 

ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ rozmaite ǳǎƱǳƎƛ: od prostych ofeǊǘ ƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅΣ  

ǇǊȊŜȊ ǳǎƱǳƎƛ ǿŜōƳŀǎǘŜǊǎƪƛŜΣ Ǉƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛƻǿŜ Řƭŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ bƛŜƪǘƽǊȊȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ Ȋ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ ōǊŀƪƛ 

kadrowe. Z przeprowadzonych sonŘŀȍȅ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ na terenie gminy 

Dopiewo podejmowano stosunkowo niewiele ǇǊƽō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tzw. e-

ƘŀƴŘƭǳ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ. Ze 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƱŀōŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŜ ŎŜƴȅ Ǉŀƭƛǿ 

ǎŜƪǘƻǊ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛem. 

W systemie telepracy na terenie gminy ƻōŜŎƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ǿƻƭƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿΥ ǘƱǳƳŀŎȊŜΣ ǇǊŀǿƴƛŎȅΣ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊŜΣ ƎǊŀŦƛŎȅ ǊŜƪƭŀƳƻǿƛΣ 

redaktorzy i wydawcy lokalnych gazet.  

5.3 Próba analizy 10 czynników kulturowych istotnych dla rozróżnienia 

społeczności nastawionych na rozwój lub też regres na podstawie badao 

terenowych przeprowadzonych w gminie Dopiewo. 

5.3.1 Stosunek do jednostki. 

² ŘŜƪƭŀǊŀǘȅǿƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ƭƛŘŜǊȊȅ ƻǇƛƴƛƛ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ ǎȊŀƴǳƧŊ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŊ 

ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Řƻ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎťΣ ǏǿƛŜȍŜ ǇƻƳȅǎƱȅΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǘǿƻǊȊŊ ŎŜƴƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ [ƛŘŜǊȊȅ ƻǇƛƴƛƛ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎǿƻōƻŘȅ ƻǊŀȊ 

Ǉŀƴƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘ ǿƱŀǎƴȅƳ ƭƻǎŜƳ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ  ²ƛŘȊŊ ǘŀƪȍŜ 

istotne ograniczenia w tym zakresie, jednym z nich jest brak zaufania, a co za 
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ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ōǊŀƪ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛ Řƻ ǊȅȊȅƪŀΦ 5ǊǳƎƛƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊȅ ǊƻŘȊŀƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ ² 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť tDw- ȅ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜ 

ƪƻƭŜƪǘȅǿƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ŀ ŀǳǘƻǊȅǘŜǘŜƳ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť  ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǿƽŘŎȊŜΦ ² ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ǇŀƴǳƧŜ ǊŀŎȊŜƧ ōƛŜǊƴȅ ǎǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ǇǊȊŜƧŀǿƽǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǳ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ [ƛŘŜrzy opinii 

ƛƴŦƻǊƳǳƧŊΣ ƛȍ  ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƎǊǳǇŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻƪΦ нл ƻǎƽō ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿƻƪƽƱ ǊǳŎƘǳ 

KSM w Konarzewie ǇŜƱƴƛ ƻōŜŎƴƛŜ Ǌƻƭť ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ² 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻǇŜƎŜŜǊƻǿǎƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ƻǎƻōȅ ǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȍȅŎƛŜƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻǊǘƻǿŀΣ YƻƱŀ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘύΦ 

5.3.2 /ŜƭŜ ōƭƛǎƪƛŜ ƛ ƴƛŜƻǎƛŊƎŀƭƴŜΦ 

bƛŜƪǘƽǊȊȅ ƭƛŘŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ ǿ ǊƻȊǿŀȍŀƴƛŀŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ 

ŎŜƭƻƳΣ ƪǘƽǊŜ Řŀƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ Ƴŀ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŎȊťǎǘƻ ǇƻǿƻƱǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎȊŎȊȅǘƴŜ 

ƛŘŜŜ ƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΦ ¢ŀƪ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻŘƭŜƎƱȅ 

ƛ ŀōǎǘǊŀƪŎȅƧƴȅΦ .ƭƛǎƪƛŜ ŎŜƭŜ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ  ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴǇΦ ƻǎƻōȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘΦ hƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ Řƻ 

ȊŘƻōȅŎƛŀ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 

planowania ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ wƻȊǿŀȍŀƴƛƻƳ ǘȅƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǊŜŀƭƛȊƳ ƻǊŀȊ ƛŘŜŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΣ 

ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť 

PGR ς y nie jest nastawiona na planowanie. InteresujŜ ǎƛť ƻƴŀ ŎȊŀǎŜƳ 

ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǊŀȊ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜƳ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

potrzeb.  

 



27 

 

5.3.3 Dwa wymiary bogactwa 

[ƛŘŜǊȊȅ ƻǇƛƴƛƛ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ dwie kwestie: ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇǊŀŎƻǿƛǘƻǏŏΣ ǳŎȊŎƛǿƻǏŏΣ 

ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏΦ  {Ŋ ǘŀƪȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜƳ ōƻƎŀŎǘǿ ƧŜǎȊŎȊŜ nie 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴǇΦ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ ƴƻǿȅƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛΣ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƻǇŀǊǘȅƳ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΦ  ½ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ƛȍ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛ ǎŊ 

w tym ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΣ ƻǘǿŀǊǘŜ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ȊŀǏ ƪƻōƛŜǘȅΣ ŀ ǇƻŘȊƛŀƱ 

ǘŜƴ ƴƛŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǿȊŘƱǳȍ ƭƛƴƛƛ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǿǏǊƽŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅΦ ¢ƻ znaczy kwestie 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ǎŊ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿǏǊƽŘ ǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀƳƻȍƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀƳƻȍƴŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴƛŎȊƴŜƧΦ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ, zdaniem 

ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǇƛƴƛƛ, ǿ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀŎƘ ƴƻǿŜƧΣ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜƧ ƴŀ  ƻǎǘŀǘƴƛƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 

osiedlach lǳŘƴƻǏŎƛΦ ² ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƴŀƧōƛŜŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƴƛŜ 

ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿƻΦ  

5.3.4 Wymiar czasowy 

² ƳȅǏƭŜƴƛǳ ƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ŎȊǘŜǊȅ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱȅ ŎȊŀǎƻǿŜΥ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏΣ 

ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŏΣ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ƛ ƻŘƭŜƎƱŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ [ƛŘŜǊȊȅ ƻǇƛƴƛƛ ƎƳƛƴȅ 

Dopiewo ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŀƪŎŜƴǘǳƧŊ ǎǿƽƧ ǎŜƴǘȅƳŜƴǘ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜǎȊƱŜƎƻΣ ǿ ƴƛƳ 

ŎȊǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧƭŜǇƛŜƧΦ LŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǎƛť ǿ ŘǳȍŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ Řƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ŜǎŎƘŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȅ ȍycia 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿǏǊƽŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǎǘŀǘƴƛƻ ǇǊȊȅōȅƱŜƧ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊΣ ƛȍ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ŏƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ  
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5.3.5 ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊŀŎȅ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǇƛƴƛƛ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ ŀƪŎŜƴǘǳƧŜΣ ƛȍ ǇǊŀŎŀ ǿ ƛŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ǎȊŀŎǳƴƪƛŜƳΦ ²ȅƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜΣ ƛȍ ǇǊŜǎǘƛȍ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ 

ǇǊŜǎǘƛȍŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ȊŀƧƳƻǿŀƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƛŜƳΦ tǊŀŎŀ ƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǿ 

ƛŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅƳƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǘǿƽǊŎȊȅƳƛΦ bƛŜƭƛŎȊƴŜ 

ƻǎƻōȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛƪƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƱŀ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǇǊŀŎť ǘȊǿ ΦέƭŜǇǎȊŊ ƛ ƎƻǊǎȊŊέΦ tǊŀƪǘȅŎȅ ȍȅŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƴƻǿƻ ǇǊȊȅōȅƱȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ƛȍ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅΦ 

MieszkŀƵŎȅ Ŏƛ ŎƘŎŊ ǿ ǎǿƻƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻŘǇƻŎȊŊŏ ƻŘ ǇǊŀŎȅΣ 

ȊǊŜƭŀƪǎƻǿŀŏ ǎƛťΦ  

5.3.6 Cnoty mniejsze ς ǎƻƭƛŘƴŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻǊȊŊŘŜƪΣ ǳǇǊȊŜƧƳƻǏŏΣ 

ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŏ 

²ŜŘƱǳƎ ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǇƛƴƛƛ ǿƛŊȍŊ ǎƛť ƻƴŜ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ǇǊȊŜǎȊƱȅƳΦ bƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ 

ǿƛťƪǎȊȅƳ ǊƻȊƳƛŀǊȊŜ ǿ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛΦ tƻƴƛŜǿŀȍ Ŏƴƻǘȅ ŜƎȊȅǎǘǳƧŊ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ  

Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅƳ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘ ǎŊ ǊŀŎȊŜƧ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǊȊŀŘƪƻ ǎǇƻǘȅƪŀƴŜΦ hŘƳƛŜƴƴŜ ȊŘŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻǎƻōȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ 

ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊŊΦ 5ƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻǿƻƭƴŜƧ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ 

ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ ¢ŀƪȍŜ ƴƻǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ȊŘŀƴƛŜƳ ƭƛŘŜǊƽǿΣ ƴƛŜ 

ǿƛŘȊŊ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎΣ ƛȍ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ 

ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳΣ ǳǇǊȊŜƧƳƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿǏǊƽŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅΦ  
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5.3.7 wŀŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ 

{ǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ŀƳōƛǿŀƭŜƴǘƴȅΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƻǎƻōȅ 

ǿȅǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ŎȊťǎǘƻ ƭƻƪƻǿŀƱȅ ǎǿƻƧŊ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧť ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ƳŀǊȊŜƵ ƭǳō 

ǿǎǇƻƳƴƛŜƵΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ Řƭŀ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊŜŀƭƴŊ ƻŎŜƴť ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ ² 

ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀΣ ǇƻȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 

ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƳȅǏƭŜƴƛŜ ƛŘŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ǳǘƻǇƛƧƴŜΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ƻƴƻ 

ŎȊťǎǘƻ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ƭŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ {Ŋ ƻƴŜ 

ŀōǎǘǊŀƪŎȅƧƴŜΣ ƻŘƭŜƎƱŜ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŜΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ƴƛŜ ǎŊ 

ƻƎƭŊŘŀƴŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘƻǿƻΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ǉƻǎǘǳƭŀǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ŘǳȍŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ōťŘȊƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƧǎȊŜ ƻŘ ƻŦŜǊǘȅ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƎƳƛƴȅΦ LŘŜŀ 

ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƴƛŜ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ǿƛŜŘȊȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ƛȍ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ ǿǎȊŜƭƪƛŜ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ȊōȅǘƴƛƳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΦ wŀŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƧŜǎǘ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ 

ƴŀ ƻǎƻōŀŎƘ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƴƛŜǊŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎƻōƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŎƛŀŎƘΦ  

wŀŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊŀȊ 

ǿǎƱǳŎƘƛǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƻŘŘƻƭƴŜΣ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ȊŀǏ ƛŎƘ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜΦ 

²ȅŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ƪŀȍŘŜƧ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ōŜȊ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ȊŀǎŀŘƴŜΦ  
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5.3.8 Stosunek do edukacji 

5ŜƪƭŀǊŀǘȅǿƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōŀŘŀƵ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΣ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ 

ƻǊŀȊ ōŀŘŀƵ ŦƻƪǳǎƻǿȅŎƘ ǿȅƪŀȊȅǿŀƭƛ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ ½ŀǳǿŀȍȅƭƛ ƻƴƛ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛΦ 

bŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ ŎŜƭŜ ƻŘƭŜƎƱŜ ƛ 

abstraƪŎȅƧƴŜΦ bƻǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴȅ ȊŘŀƴƛŜƳ ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǇƛƴƛƛ ǘǊŀƪǘǳƧŊ ƪǿŜǎǘƛŜ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǇƻǿŀȍƴƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎŜƴƛŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳΦ [ǳŘƴƻǏŏ ƴŀǇƱȅǿƻǿŀ ǿ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ǎȅǘǳǳƧŜ 

ŜŘǳƪŀŎƧť ǇǊȊŜŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳƛΦ ² ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƴŀƧōƛŜŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ŎȊťǏŎƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅΦ 

aƱƻŘȊƛŜȍ ǿƛŘȊƛ ǿ ƴƛŜƧ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȍȅŎƛƻǿŜƎƻ ǎǳƪŎŜǎǳΣ ŎȊťǎǘƻ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǎƛƭƴƛŜ ȊƳƻǘȅǿƻǿŀƴŀΣ ǳŎȊťǎȊŎȊŀ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ  Istnieje tŀƪȍŜ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴƛŜ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎŜƧ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ Řƻ ǎȊƪƻƱȅόƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

popegeerowskie). 

5.3.9 5ǿŀ ǇƻƎƭŊŘȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ 

{ǳƪŎŜǎ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΣ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ 

ȊŀǎŀŘȊŀ ǎƛť Ƴŀ ǿǎǇƽƱȊŀǿƻŘƴƛŎǘǿƛŜΦ [ƛŘŜǊȊȅ ƻǇƛƴƛƛ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ ƻǇƻǿƛŀŘŀƧŊ 

ǎƛť ǊŀŎȊŜƧ Ȋŀ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƪƻƧŀǊȊȅ ƛƳ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ 

ŀƎǊŜǎƧŊΦ 5ŜƪƭŀǊǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪΣ ƛȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƛŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀǇƻǘȅƪŀ 

ƴŀ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ǊŀŎȊŜƧ 

ǿƻƪƽƱ ǎƛƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƴƛŜ ȊŀǏ ǿƻƪƽƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƛŘŜƛ ōŊŘȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ 

ƪǘƽǊŊ ǘǊȊŜōŀ ǿȅƪƻƴŀŏΦ ² ƻōǊťōƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ȊŀƴǘŀƎƻƴƛȊƻǿŀƴŜ ƻōƻȊȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǊȅǿŀƭƛȊǳƧŊΦ 5ȅŎƘƻǘƻƳƛť ǘť ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ 

gminnych gazet. Idea konkurencji nie kƻƧŀǊȊȅ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ǎƛƱŊ  

ȊƳǳǎȊŀƧŊŎŊ Řƻ ǿȅǎƛƱƪǳ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΦ  
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5.3.10  Stosunek do obcych 

² ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎƛƭƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƻǿȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ /ȊťǏŏ ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǇƛƴƛƛ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜΣ ƛȍ ƻōƛŜ ƎǊǳǇȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȊŜ 

ǎƻōŊ ȍŀŘƴȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƵΣ ǎŊ ǿǊƻƎƻ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜΦ {ǘŀǊȊȅ 

mƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ƴƻǿȅŎƘ ƧŀƪƻΥ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ ōƻƎŀǘǎȊȅŎƘΣ ƭŜǇƛŜƧ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ƛ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΦ bƻǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȍȅƧŊΦ bƛŜ ƳŀƧŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ ¢ǊǳŘƴƻ ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ƴƛŎƘ 

Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ȍȅŎƛŀ ƎƳƛƴȅ ς brakuje wypracowanych ƪŀƴŀƱƽǿ 

komunikacyjnych.  

5.3.11  Podsumowanie 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪǳƭǘurowych istotnych dla 

ǊƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƭǳō ǘŜȍ ŀƴǘȅŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƴŀƭŜȍȅ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŏ ǎƻōƛŜΣ ƛȍ ǿ ǊŜŀƭƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǎȅǎǘŜƳȅ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ 

αȊŀŎƘƻǿŀǿŎȊŜέ ŀƴƛ αǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿŜέΦ {Ŋ ǘƻ ōƻǿƛŜƳ ǘŀƪ ȊǿŀƴŜ ǘȅǇȅ ƛŘŜŀƭƴŜΦ 

PrzeprowŀŘȊƻƴȅ ǿȅȍŜƧ ǇǊƻŎŜǎ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƧŜ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ȊƻōŀŎȊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ 

Ǉǳƴƪǘƽǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Σ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŜ  ƴŀ ǎƪŀƭƛ ŘŀƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ LƳ ōƭƛȍŜƧ ƧŜƧ Řƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǘȅƳ ƱŀǘǿƛŜƧ ōťŘȊƛŜ 

ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧΦ bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ƛȍ ƴŀ ǎƪŀƭƛ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘǿƻƳŀ ōƛŜƎǳƴŀƳƛ ǘǊǿŀ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴȅ ǊǳŎƘΣ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻƴŜ ȊŀǘŜƳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŜƎƻΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅƧǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ 

ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǎǘǊťŎȊŀŏ ōťŘŊ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ  

{ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ ƧŜǎǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊΣ ǿ 

ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ȊŀǘŜƳ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ǇǳƴƪǘƽǿΣ ǿ 
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ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ ǘŀƪ ȊǿŀƴŜƎƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇƻƭƛǘȅŎŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ƴƻȍƴŀ ǘŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀŏ ƻǊŀȊ ƱŀƎƻŘȊƛŏΦ tǊocesowi takiemu 

ǎǇǊȊȅƧŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪ ȊǿŀƴȅŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƱŀƎƻŘȊŊ 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛƻǿȅ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǎǘǊŜǏŎƛŏ ǿ ǎƱƻǿŀŎƘ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ - Nie pytaj co gmina 

ƳƻȍŜ ȊǊƻōƛŏ Řƭŀ ŎƛŜōƛŜΣ ȊŀǇȅǘŀƧ Ŏƻ ǘȅ ƳƻȍŜǎȊ ȊǊƻōƛŏ Řƭŀ ƎƳƛƴȅΦ ¢ŀ ǇŀǊŀŦǊŀȊŀ ǎƱƽǿ 

znanego ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƎƻ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƻŘǿǊŀŎŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ǇǊȊȅƎƭŊŘŀƴƛŀ ǎƛť 

problemowi. Proces taki ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ poprzez ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ 

ǎȅǘǳƻǿŀƴȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƎƳƛƴȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ƧŀƪƛƳƛ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŏ Ȋ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ƎŘȊƛŜ ŘŀǿƴƛŜƧ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ tDw ς y.  

LǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 

ƴƛŜǊŜŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǘƻǇƛƧƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ [ǳŘȊƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ƳƻōƛƭƛȊǳƧŊ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ǎǇǊŀǿ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘΣ Ƨŀǎƴƻ ǿȅǘȅŎȊƻƴȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊacji. Procywilizacyjne jest 

ȊŀǘŜƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ƻǇŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƳƛΦ  

 

5.4 Zagadnienia związane z kwestią pracy 

5.4.1 Bezrobocie.  

{ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ  ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǿ нллн Ǌƻƪǳ- 7,6 %, w roku 

2006 ς 3,7 %.  [ƛŘŜǊȊȅ ƻǇƛƴƛƛ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ ȊƎƻŘƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊΣ ƛȍ ǿ ƛŎƘ 

ƻŘŎȊǳŎƛǳ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ lokalnej, w obecnym czasie 

ƧŜǎǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅΦ tŀƴǳƧŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ƛȍ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ŎƘŎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏΦ ½ŀǘŜƳ ōǊŀƪ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛŜȊŀǊŀŘƴƻǏŎƛΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ ŎƘƻǊƻōȅΦ 
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{ǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ǘŜ ȊȅǎƪǳƧŊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

Bezrobocie w Gminie Dopiewo ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΦ Tendencja jest 

ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ƎƱƽǿnym trendem (spadkowa), ale ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Wielkopolskiego. 

Dane o zatrudnieniu i bezrobociu na terenie Gminy w latach 2002-2006 
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Interesująca jest również struktura wiekowa osób bezrobotnych występująca 
na terenie gminy Dopiewo. 
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¾ǊƽŘƱƻΥ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ 

 

 

 Wnioski analityczne: 

1.  bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ u ƻǎƽō ƻŘ пр-54 lat ς stanowili oni w 

2006 roku онΣр҈ ƻƎƽƱǳ ōŜȊǊoōƻǘƴȅŎƘΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ǿ ǎŜƴǎƛŜ 

relatywnym na przestrzeni 5 lat, z poziomu 20,2% w roku 2002.  

2. 5ǊǳƎŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ нр-34 lata ς w 2006 roku stanowili 

ƻƴƛ нсΣп҈ ƻƎƽƱǳ όǳŘȊƛŀƱ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻ 5,4 

punktu procentowego).  
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3. LǎǘƻǘƴŊ ƎǊǳǇť ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘŜȍ ƻǎƻōȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜ Řƻ нп ƭŀǘ ς w 2006 

ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ мтΣп҈ ƻƎƽƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ 

z roku na rok sukcesywnie maleje. 

4. W trzeciej grupie (35-пп ƭŀǘŀύ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎǇŀŘƱ ǿ analizowanym okresie o 

сΣс Ǉǳƴƪǘǳ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ мтΣм҈ ƻƎƽƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ . 

5. bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƭƛŎȊōȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ 

bezrobotnych - ǇƻǿȅȍŜƧ нп ƳƛŜǎƛťŎȅΦ tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ нллн Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ тм 

ƻǎƽōΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ мпΣф҈ ƻƎƽƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ǘƻ ǿ 2006 roku grupa ta 

ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ммс ƻǎƽōΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ооΣс҈ ƻƎƽƱǳ ōŜȊǊƻōƻtnych, a  w 

czerwcu  2008 Ǌƻƪǳ ƴƻƳƛƴŀƭƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ  ƻōƴƛȍȅƱ ǎƛť Řƻ ст ƻǎƽō co 

ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻƴŀŘ рл҈ ƻƎƽƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ (wzrost procentowego 

ǳŘȊƛŀƱǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻύΦ  

Struktura bezrobotnych według czasu pozostawania na bezrobociu  

(kryterium - liczba osób) 

0

20

40

60

80

100

120

140

2002 2003 2004 2005 2006

l
i
c
z
b
a
 
o
s
·
b

do 1 miesiŃca 1 do 3 miesiňcy3 do 6 miesiňcy

6 do 12 miesiňcy12 do 24 miesiňcypow. 24 miesiňcy
 

¾ǊƽŘƱƻΥ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ 

 



36 

 

WƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧťΣ ƛȍ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǊƻǏƴƛŜ 

ǿǏǊƽŘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘ ƻǎƽō ǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎh. W tej grupie poprawa 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƴŀƧǿƻƭƴƛŜƧΦ 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘΥ 

W ŎȊŜǊǿŎǳ нллу Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻΥ 

- 129 bezrobotnych 

- w  tym kobiet ς 86 

- ƻǎƽō Řƻ нр rƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ς 17 

- ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ пр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ - 43   

- niepeƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ς 9 

- trwale bezrobotnych -  63 

Dane PUP  w Poznaniu 2008  

.Ǌŀƪ ǿ ȊōŀŘŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ŘŀƱȅōȅ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊȅ 

ƻōǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀcy. Niski poziom bezrobocia nie 

ǇǊȊŜǎŊŘȊŀ ōƻǿƛŜƳ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻ ōǊŀƪǳ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

 

UWAGA 

hōŜŎƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻǇŜƎŜŜǊƻǿǎƪƛŎƘΦ ¢ŀƳ ǘŜȍ ǿȅǎǘťpuje problem 

autowykluczenia z Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƛ 

ƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎŊ όǘȊǿΦ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊƻƴŜύΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƭŀ ƎǊǳǇ Řƻ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Ȋ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƳƛƴȅ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳralne stanowi pilne zadanie. 

² ǿȅǇŀŘƪǳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƭǳō ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƻǎƽō Ȋ ƎǊǳǇ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ǳȊȅǎƪŀŏ млл҈ 
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finansowania w rŀƳŀŎƘ 9C{Φ bŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ŦƛǊƳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀǎŀŘȅ ǘȊǿΦ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ±LLύΦ 

  

5.4.2  WŀƪƻǏŏ ǇǊŀŎȅ 

Liderzy opinii ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ Σ ƛȍ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ȊŀŘƻǿƻƭƻƴŀ 

jest z pracy, kǘƽǊŊ ǿȅƪƻƴǳƧŜΦ /Ȋťǎǘƻ ƻ ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛǳ ŘŜŎȅŘǳƧŊ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƛŜ 

ȊŀǊƻōƪƛΣ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƪǿŜǎǘƛŀ ǿȅŘƱǳȍƻƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ǘŜȍ 

ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻǊƪƛΣ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ tǊƻōƭŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ 

ȊƳƛŀƴŊ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ ǿ ƻŎȊŀŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƻpinii, z 

ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜƳ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ŜŘǳƪŀŎƧŊΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ƛȍ 

ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƭǳŘȊƛŜ Ȋōȅǘ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť ōŊŘȋ ǊŜƴǘť  Ȋŀ ǎȊȅōƪƻΦ 

Stan ten krzywdzi ich samych ς ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ȍȅŎƛŀ ƴŀ 

odpowiednim poziƻƳƛŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪƻōƛŜǘȅ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƴŀǘǳǊȅ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ ǿƛŊȍŊŎŜ ǎƛť ȊŜ Ȋōȅǘ ǎȊȅōƪƛƳ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ²ƛŜƭŜ ƻǎƽō 

ǿȅǊŀȊƛƱƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƻŘȊƛƴΦ  

5.4.3 Dane statystyczne dotyczŃce ludnoŜci w wieku przedprodukcyjnym, 

produkcyjnym i poprodukcyjnym 

Wykres -  [ǳŘƴƻǏŏ gminy Dopiewo w podziale na wiek przed-, po- i 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ όǳƧťŎƛŜ ƴƻƳƛƴŀlne) ¾ǊƽŘƱƻΥ 5ŀƴŜ ¦ǊȊťŘǳ Gminy 
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Wykres -  Ludnośd gminy Dopiewo wg kryterium wieku 
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¾ǊƽŘƱƻΥ 5ŀƴŜ ¦ǊȊťŘǳ Gminy 

 

Strukturŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ korzystna ς gmina 

charakteryȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛǎƪŊ ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ  
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5.4.4  Kobieta na rynku pracy 

Liderzy opinii gminy Dopiewo wyraȊƛƭƛ ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴƛŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ƛȍ ƪƻōƛŜǘȅ 

ƳǳǎȊŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ bƛŜ ǎǇƻǎƽō ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ 

ƧŜŘƴŜƧ ǇŜƴǎƧƛΦ ²ǏǊƽŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇŀƴǳƧŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ƛȍ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴŜƪ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ȊƳǳǎȊƻƴŀ ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ ŎȊťǎǘƻ ȊŀƴƛŜŘōǳƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȍȅŎƛŜ 

rodzinƴŜΦ ²ȅƎƱƻǎȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ȊŘŀƴƛŜΣ ƛȍ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƪƻōƛŜǘΦ hōŜŎƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǊƻŘȊƛƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƧŜŘƴƻ ƭǳō 

ǘŜȍ ŘǿƽƧƪť ŘȊƛŜŎƛΣ ōǊŀƪ ŎȊŀǎǳΣ Ȋōȅǘ ŘǳȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 

ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΦ [ƛŘŜǊȊȅ ƻǇƛƴƛƛ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊΣ ƛȍ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ 

ƛƴŀŎȊŜƧ ǿȅƎƭŊŘŀƱŀ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǊƻŘȊƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ 

ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ǿƽǿŎȊŀǎ ŎȊǿƻǊƻ ƭǳō ǘŜȊ ǇƛťŎƛƻǊƻ ŘȊƛŜŎƛΦ ½ ƪǿŜǎǘƛŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƪƻōƛŜǘ ǿƛŊȍŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ȊŘŀƴƛŜƳ ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǇƛƴƛƛ ƭƛŎȊƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ 

²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Υ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ƴƛŜŘƻōƽǊ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ. 

5.4.5 Podsumowanie 

² ƎƳƛƴƛŜ 5ƻǇƛŜǿƻ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ w 2008 roku bezrobocie. Problemem jest 

jednak bezrobocie strukturalne. ½ŀǳǿŀȍȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪΣ ƛȍ  ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ŦŀȊƛŜ ǿȅƘŀƳƻǿŀƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳΦ ½ŀǘŜƳ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ƭƛŎȊȅŏ 

ǿƪǊƽǘŎŜ Ȋ ǎȅƳǇǘƻƳŀƳƛ ƪǊȅȊȅǎǳ ǘŀƪȍŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ bƛŜǇƻƪƻƛŏ ƳƻȍŜ ȊŀǘŜƳ 

ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƭƛŘŜǊȊȅ ƻǇƛƴƛƛ ό ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛύ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊΣ ƛȍ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ 

ƪǿŜǎǘƛƛ ǇǊŀŎȅ ǇŀǎȅǿƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻΦ ¢ƻ ȊƴŀŎȊȅ ƴƛŜ ŀƴǘȅŎȅǇǳƧŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ ƴƛŜ 

ǇǊƽōǳƧŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȊƎƭťŘƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΦ 

5ǳȍȅƳ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ǿ ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōǊŀƪ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

ǿ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜ ƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƴƛŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴƽǿ 

ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘ ǘƻ ƭƛŘŜǊȊȅ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊΣ ƛȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜnie  pracy stanowi 
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ǊŀŎȊŜƧ ǿ ƛŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƪǿŜǎǘƛť ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊΦ YǿŜǎǘƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƳŀƧŊ 

ǿȅƳƛŀǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǊŀȊ ƴŀōȅŎƛŜƳ ŘƽōǊ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ƴƛŜ ƴƛƻǎť ȊŜ ǎƻōŊ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƳƛŀǊǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜƎƻ ŘŀƴŊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΦ tǊŀŎŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ŀ ƧŜƧ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Řƭŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ōŀǊŘȊƻ 

istotnym czynnikiem.  

 

 

 

Wykształcenie ludności Gminy w roku 2002 

Wykształcenie 

Liczba osób 

Ogółem Mężczyźni Kobiety 

9.170 100,0% 4.521 4.649 

WyŨsze 
896 9,8% 427 469 

Policealne 
155 1,7% 29 126 

średnie og·lnoksztağcŃce 
572 6,2% 166 406 

średnie zawodowe 
1.473 16,1% 757 716 

Zasadnicze zawodowe 
3.134 34,2% 1.869 1.265 

Podstawowe 
2.640 28,8% 1.146 1.494 

Nieustalone 
300 3,3% 127 173 

¾ǊƽŘƱƻΥ {Ǉƛǎ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅ нллнΤ ǿǿǿΦǎǘŀǘΦƎƻǾΦǇƭ 

 

tƻƴŀŘ сс҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ DƳƛƴȅ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ǿ Ǌƻƪǳ нллн ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻΦ 

Sytuacja ōȅƱŀ  ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǇƱŎƛ ς ƪƻōƛŜǘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť 

ǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴƛȍ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΦ WŜǎǘ oczywiste, ƛȍ Ǉoziom 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘƻǿŀƴƛŀ 

zatrudnienia. ¢ŜƴŘŜƴŎƧŀ ǘŀ ƳƛƳƻ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀǇƱȅǿ ǿ 
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ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƭŜǇƛŜƧ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘǳȍŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻΦ hǎƻōȅ ƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƴƛȍǎȊŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƛ ǘǊǳŘƴƛŜƧ ŀǎȅƳƛƭǳƧŊ ǎƛť Řƻ ƴƻǿȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ ½ŀǘŜƳ ǎŊ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ 

ǳǘǊŀǘť ǇǊŀŎȅΦ 

Uwaga:  

W tej sytuacji konieczne wydaje ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘŜƳǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǎƽō Ȋ ǘŜƧ 

grupy oraz ustawiczne podnoszenie ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

gminy Dopiewo, ǘŀƪ ŀōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΦ /ȊťǏŏ Ȋ 

ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ Operacyjnego 

YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛ  z  9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ (dofinansowanie do 

100% w ramach priorytetu VI, VII, IX PO KL). 

  

5.4.6  Wniosek 

 ²ǎȊȅǎŎȅ ƭƛŘŜǊȊȅ ƻǇƛƴƛƛ ȊƎƻŘƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊΣ ƛȍ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǇǊŀŎȅ ŘƻǘȅƪŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΥ ƻǎƽō 

ƳƱƻŘȅŎƘ ǘȊǿΦ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘƻǇƛŜǊƻ Ŏƻ ǿƪǊŀŎȊŀƧŊ ǿ ȍȅŎƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ 

kobiet, ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƭǳō ŎƘŎŊ ƳƛŜŏ ŘȊƛŜŎƛΣ ƻǎƽō Ǉƻ рл ς ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƴƛŜ Ǉowoduje 

ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿȅ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅΣ ǘŀƪƛŜƧ ƪǘƽǊŀ ŎƻǏ ȊƳƛŜƴƛ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 

ƭǳō ǘŜȍ ǳƭŜǇǎȊȅ ǎǘŀƴ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ȊŀǘŜƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ōŀŘŀƵ ǿǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ /ȊȅƴƴƻǏŎƛ ǘŜ ƳƛŀƱȅ ōȅ ƴŀ ŎŜƭǳ 

wysondowanie, na ile idea elastycznych form pracy jest tym grupom znana, 

ƧŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅΦ tƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ 

ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ȊŀǳǿŀȍƻƴƻΣ ƛȍ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ  ƎŘȊƛŜ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǘŀƪ ȊǿŀƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 
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ǇǊƻōƭŜƳȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƳŀƱȅƳ ŘȊƛŜŎƛƻƳΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪƛŜŘȅ Ƴŀǘƪƛ 

ǇǊŀŎǳƧŊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿƛŜƭŜ ƪƻōƛŜǘ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ ƻǊŀȊ 

ŘȅǎƪƻƳŦƻǊǘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ Ŧŀƪǘǳ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ƻŘŜǊǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǿ 

ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƭƛŘŜǊȊȅ ƻǇƛƴƛƛ ȊǿǊŀŎŀƧŊ 

ǳǿŀƎťΣ ƛȍ ƭǳŘȊƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅ ƴƻǿŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊƴŀƴƛŀ 

ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿ ǿ 5ŊōǊƽǿŎŜ ǿ ŦƛǊƳƛŜ 

Linea, deweloǇŜǊ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱΣ ŀōȅ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǘŜƭŜǎǘǊŜŦ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƴƻǿŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ǿ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ Ƨǳȍ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘΦ 5ŜǿŜƭƻǇŜǊ ȊǿǊŀŎŀƱ 

ǳǿŀƎť ƴŀ ŘǳȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ 

ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿȅ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ²ƛŜƭǳ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ǿȅǇƻǿƛŀŘŀƱƻ ǎƛťΣ ƛȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ 

ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ȊŀǘŜƳΣ ƛȍ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅƳ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ȊƴŀƭŜȋŏ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƭŀ ǘŜƎƻ 

typǳ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅΦ bŀ Ǉortalu Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ tƻŘŎȊŀǎ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƪǿŜǎǘƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜƭŜǎǘǊŜŦ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ Ƨŀƪƻ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ 

ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ȍȅŎƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ ² ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǘȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ƳƛŜƭƛōȅ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ  ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ ƳƻƎƭƛōȅ ǘŀƪȍŜ 

ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǘŀƳ 

ǎǇǊȊťǘǳΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ȊŀǘŜƳ ōȅƱȅōȅ ŘȅȍǳǊȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿΦ DƳƛƴa Dopiewo 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ƛȍ  ƭƛŎȊōŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŊƎƴƛŜ  ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ǿƛŜƭƪƻǏŏ ннΣл- нрΣл ǘȅǏ Φ LǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǘŜƳ 

potrzeba tworzenia nowych miejsc pracy na terenie gminy oraz organizowania 

polityki sprzyjajŊŎŜƧ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ  form zatrudnienia.  
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5.5   Edukacja  

 ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴŜƎƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ hōŜŎƴŜ ŦƛǊƳȅ ǘƻ 

αƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǳŎȊŊŎŜ ǎƛťέΦ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť 

ƻǎǘŀǘƴƛƻ ǿǏǊƽŘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǘŜƳǇƻ ȊƳƛŀƴ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ōƛȊƴŜǎƛŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜǎǘŜǊƻǿŀƭƴƻǏŏ ƛ 

ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ƛȍ ǎȊȅōƪƛŜ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƛ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊΦ tǊƻŎŜǎ ǘŀƪƛ Ƴŀ 

ǘŀƪȍŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ 

ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƧŜǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΦ tƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƵ Ŧokusowych z 

liderami opinii  w gminie Dopiewo wyƱƻƴƛƱ ǎƛť ƻōǊŀȊ ǿƛŜƭǳ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ƛ Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

tǊŀƪǘȅŎȅ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǎŊ ǇƻƴŀŘǘƻ ǿƴƛƪƭƛǿȅƳƛ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊŀƳƛ ȍȅŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ȊƳƛŀƴ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ tƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘǳȍŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊΦ ² ƎƳƛƴƛŜ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǎǇǊŀǿƴȅ ǇǊȊŜƪŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ {ƱŀōŊ 

ǎǘǊƻƴŊ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ōǊŀƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǎǇƻǘƪŀƵΣ ǿȅƳƛŀƴȅ ƳȅǏƭƛΣ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵύ  ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ tǊŀƪǘȅŎȅ ȍȅŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜΣ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ƧŜŘƴŀƪ ǘŀƪ ȊǿŀƴŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 

ǇǊŀƪǘȅƪƽǿΦ tǊŀŎŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊȅōǎȊŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όǿȅƳƛŀƴŀ ǿƛŜŘȊȅΣ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵύΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏci, dodaje motywacji, pomaga 

ǇǊȊŜǘǊǿŀŏ ƳƻƳŜƴǘȅ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΦ ²Ŝ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ Ȋŀ ȋǊƽŘƱƻ 

ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎƱǳȍȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΦ ²ǎǇƽƭƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ŘǳȍŜƎƻ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ 

ǿƛŜƭŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘǳȍŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊΦ bƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪŀŘȊŀ ƻƴŀ 
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ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǇƻƳȅǎƱƽǿΦ ² ǊŜŀƭƛŀŎƘ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ ƳƻƎƱŀōȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƪƛƭƪǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΦ ²ŀȍƴȅƳ czynnikiem 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻŎŜǎ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳŜƴǘŀƭƴŜƧΣ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƧ ƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΣ ŀōȅ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǘŜƭŜǎǘǊŜŦȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ƎŘȊƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȅ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť ȊŜ ǎƻōŊΣ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳ ȊŀǏ ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊ ƻǇƛƴƛŜ ƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŊ ǎƛť ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊΦ         

5.6 Zaufanie  

5.6Φм tƻǿŀȍƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻΣ ǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 

ǇǊȊŜȊ ǇǊŀǿƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǇƛƴƛƛ ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǘƛŀ ōǊŀƪǳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƭǳŘȊƛ Řƻ 

ǎƛŜōƛŜ ƴŀǿȊŀƧŜƳ ƻǊŀȊ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȍȅŎƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ²ƛťƪǎȊŜ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ŦŀƪǘŜƳ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ƭƛŘŜǊȊȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ Ȋ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴƛŎȊƴŊ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛŊΦ bƻǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴƛŜ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ōǊŀƪǳ ȊŀǳŦŀƴƛŀΣ  ƳƻȍŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ 

ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ōǊŀƪǳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ŏƛ ōƻǿƛŜƳ ƴƛŜ 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ Ȋōȅǘ ǿƛŜƭǳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ǎȅǘǳǳƧŊ ǎƛť ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿ ǎƛŜŎƛ 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  [ƛŘŜǊȊȅ ƻǇƛƴƛƛ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǎǘŀǊǎȊŜƧ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ   ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ 

ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀΣ  ƭǳŘȊƛŜ Ȋƴŀƭƛ ǎƛť ƛ ŘŀǊȊȅƭƛ ȊŀǳŦŀƴƛŜƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇƻƧťŎƛŀ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊŀǘŜƳ ȊŀōƛŜƎ ƳƛǘȅȊŀŎƧƛΦ !ǳǘƻŎƘǘƻƴƛ  ǿƛƴť Ȋŀ 

ǇƻǿǎǘŀƱŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƭƻƪǳƧŊ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ  ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ   5ƻƪƻƴǳƧŊ ȊŀǘŜƳ    ŀǘǊȅōǳŎƧƛ 

sytuacyjnej, dƻǎȊǳƪǳƧŊŎ ǎƛť ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŀǘǳǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧΦ ² ƛŎƘ ƳƴƛŜƳŀƴƛǳ 

ŎȊťǎǘƻ ȊŀȊŘǊƻǏŏ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘƽōǊ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘ ǎǘŀƧŜ ǎƛť   ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ   

ōǊŀƪǳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƭǳŘȊƛ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊΦ  
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5.6Φн hōƛŜ ƎǊǳǇȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǘŀǊȊȅ Ƨŀƪ ƛ ƴƻǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊΣ ƛȍ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 

najwiťƪǎȊŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ Řƻ  ƪƻǏŎƛƻƱŀΦ bƻǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎȊťǎǘƻ ǘǊŀƪǘǳƧŊ ƪƻǏŎƛƽƱ Ƨŀƪƻ   

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ /ƘťǘƴƛŜ ƳȅǏƭŊ ƻ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ƻǊŀȊ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀǳŦŀƴƛŜƳ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ 

Dopiewƻ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ǇƻƭƛŎƧŀ. {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ze 

swoimi reprezentantami. {ȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀ ȊŀǘŜƳ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

stanu przedstawionego w Diagnozie SǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ нллт ǊƻƪǳΦ 

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻƪŀȊŀƴƛŀ ŘƻƪƱŀŘƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ƳƛťŘȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧŊ 

w Polsce i w gminie DopiewoΦ Lƴƴŀ ōȅƱŀ ōƻǿƛŜƳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ōŀŘŀƵ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ bƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǏƭŜŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊƳƛŀƴ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 5ƻǇƛŜǿŀΦ [ƛŘŜǊȊȅ  ƻǇƛƴƛƛ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪΣ ƛȍ ȊŀǳŦŀƴƛŜ 

ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ. IǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ŘƻƪƱŀŘƴŜƎƻ ƴŀȊǿŀƴƛŀ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻΦ όƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛƻƴƻ ǇƻŘŀŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳύ 

5.6Φо 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻƎǊƻƳƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊŀǳŦŀƴƛŀ 

ƛ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƧŜǎǘ Ǌƻzpoznanie procŜǎǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 

do jej powstaniaΦ {ǘŀƴ ǘŀƪƛ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ŘȅǊŜƪǘȅǿ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘ ǿȅƳƛŀǊǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΣ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻΦ ²ŜŘƱǳƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛƳǇǳƭǎ ȊŀǳŦŀƴƛŀ 

zakorzeniony jest w ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ƪŀȍŘŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱŀ ǿŎȊŜǎƴŜƧ 

ǎƻŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛǳ ǳŦƴƻǏŎƛόȊŘǊƻǿŜ ȍȅŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ŘƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƛ 

ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŎƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴƴȅŎƘΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ƛǘǇΦύΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳΣ ƪǘƽǊȅƳ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƪŀȍŘŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ 

5ƻǇƛŜǿƻ ǘŀƪȍŜ, ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǇŜǿƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǳŦŀƴƛŜƳΦ  YƛŜŘȅ Řŀƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ȍȅŎƛŜ 

ŘƻǊƻǎƱŜΣ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ŦŀƪǘΣ ŎȊȅ ƴŀǘǊŀŦƛ 

onŀ ǿ ǎǿƻƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀ. |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǘŀƪƛŜ ƳƻȍŜ 
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ǿȅǎǘŊǇƛŏ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΦ LǎǘƻǘŊ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ȊōƛƻǊƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ [ǳŘȊƛŜ ƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ǇǊƽȍƴƛΣ ŀƭŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ Ȋ innymi. Zaufanie posiada  charakter 

ǊŜƭŀŎȅƧƴȅΦ 5ƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǿŀȍƴȅƳ ƧŜǎǘ ŎȊȅ  ŘȊƛŀƱŀƳȅ ǿǏǊƽŘ ƭǳŘȊƛΣ 

ƪǘƽǊȊȅ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ŎȊȅ ǿǏǊƽŘ ǘŀƪƛŎƘ Σ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛŜ ǳŦŀƧŊΦ 

² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǿƛŜƳȅΣ ƛȍ ȍȅƧŜƳȅ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ȊŀǳŦŀƴia, w drugim 

ȊŀǏ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴƛŜǳŦƴƻǏŎƛΦ YƛŜŘȅ ŜƎȊȅǎǘǳƧŜƳȅ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǿ 

ƴŀǎȊŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ƛȍ ǳŦŀŏ ƛƴƴȅƳ ǘƻ ǳ ƴŀǎ ƴƻǊƳŀƭƴȅ 

ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅΣ ǘŀƪ ǎƛť Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǊƻōƛΦ DƳƛƴŀ 5ƻǇƛŜǿƻ ƧŜǎǘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ nastawionych na zŀǳŦŀƴƛŜ ƭǳō ǘŜȍ ƴƛŜǳŦƴƻǏŏ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ 

LǎǘƴƛŜƧŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ȊŀǳŦŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ŜƎȊȅǎǘǳƧŊ ǘŀƪȍŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ƻȊƴŀƪƛ ƴƛŜǳŦƴƻǏŎƛΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ƛȍ ƻōŜŎƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 

ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ ƴƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƻŘŜƭǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊŀǳŦŀƴƛŀ. To znaczy 

ǘŀƪƛŜƎƻ  ƳƻŘŜƭǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎǇƻǎƽō  ƳȅǏƭŜƴƛŀ  ƻ ȊŀǳŦŀƴƛǳ przechodzi ze stopnia 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ Ƴŀǎƻǿȅ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ƪulturowy. Najbardziej wyrazistym 

ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ Řƻ ŜƪƻƭƻƎƛƛΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǇǊȊȅȊǿƻƭŜƴƛŜƳ ƴŀ ǏƳƛŜŎŜƴƛŜ ƛ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ tŀǊŀŘƻƪǎŀƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎǘƻƛ ƎƳƛƴŀ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƻŘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ 

ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  

5.6.4 ½ ƪǳƭǘǳǊŊ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǏŎƛǏƭŜ ŘǿƛŜ ǊŜƎǳƱȅΥ мΦ bŀƭŜȍȅ ǳŦŀŏ ƛƴƴȅƳΣ 

ȊŀƪƱŀŘŀŏ ȍŜ ǎŊ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƛ ŘƻǇƽƪƛ ƴƛŜ ƻƪŀȍŜ ǎƛť ƛƴŀŎȊŜƧΦнΦ bŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ 

ǇƻǿŀȍƴƛŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ƻƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻǇƽƪƛ ƴƛŜ ƻƪŀȍŜ ǎƛť ȍŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ǘƻ 

ōȅƱƻ ǇƻȊƻǊƻǿŀƴŜΦ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƪƛŜŘȅ ǇǊȊŜƴƻǎƛƳȅ ƴŀǎȊŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 

pǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƻƎƽƭƴȅΣ ǇǊȊŜƴƻǎƛƳȅ ƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ 

ƪǳƭǘǳǊȅΦ WŜǎǘ ǘƻ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅΦ 
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wŜƎǳƱȅ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƪǳƭǘǳǊŀ ǿ ƻƎƽƭŜΣ 

ŘǳȍŊ ǘǊǿŀƱƻǏŏΦ {Ŋ ƻŘǇƻǊƴŜ ƴŀ ŎƘǿƛlowe zmiany oraz kryzysy. Ludzie 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ȊŀǏ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǘǿƻǊȊŊ ǇǊŜǎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǊŜƎǳƱȅ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ς ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ƧŊ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀŏΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱƻ Ƨǳȍ ǎǿƽƧ ƳƻŘŜƭ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƪǊŀƧƽǿ {ƪŀƴŘȅƴŀǿǎƪƛŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŘōŀƧŊ ƻ 

ǇƻǊȊŊŘŜƪ ƻǊŀȊ ŜƪƻƭƻƎƛťΦ W przypadku nie respektowania tych zasad przez 

ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƴƛŜƧŀƪƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴƛŜ ƴŀǇƻƳƛƴŀ ƱŀƳƛŊŎȅŎƘ 

przepisy ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎ ƻ ǊŜƎǳƭŜ ȊŀǳŦania.  

5.6.5  LǎǘƴƛŜƧŜ Ǉƛťŏ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳŀƪǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 

kultury zaufania:   

1. {ǇƽƧƴƻǏŏ ƴƻǊƳŀǘȅǿƴŀ ς ƴƻǊƳŀǘȅǿƴŜ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀ 

ǇƻƧŀǿƛŜƴƛǳ ǎƛť ȊŀǳŦŀƴƛŀΦ tǊŀǿƻΣ ƳƻǊŀƭƴƻǏŏΣ ȊǿȅŎȊŀƧ ǘǿƻǊȊŊ ǎȊƪƛŜƭŜǘ 

ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƪƛŜŘȅ ǎŊ ŜƎȊŜƪwowane. Podobnie poczucie 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊȅƧŀ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ȊŀǳŦŀƴƛŀΦ 

2. ¢ǊǿŀƱƻǏŏ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ȊŀǳŦŀƴƛǳΣ ǊŀŘȅƪŀƭƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ƧŜ 

ƴƛǎȊŎȊȅΦ ½ǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Ȋ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΦ 

3.  tǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀ Ȋŀufaniu.  

4. {ǿƻƧǎƪƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛ ƎƱƽǿƴȅ ǿŊǘŜƪ ȊŀǳŦŀƴƛŀΦ  

5. ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ innych ludzi i instytucji pomaga w 

tworzeniu kultury zaufania.  

5.6.6 ² tƻƭǎŎŜ ǿ Ǌƻƪǳ мфуф ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǊŀŘȅƪŀƭƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ōǊŀƪ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ȊŀǳŦŀƴƛŀΦ 

5ȊƛŜƭŊŎȅ ƴŀǎ ƻŘ ǘŜƧ Řŀǘȅ Řȅǎǘŀƴǎ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘǳ ƭŀǘ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀΣ ƛȍ ƻŘōǳŘƻǿŀƴƛŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ŘƱǳƎƛ ǇǊƻŎŜǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ hōŜŎƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
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jest silnie zantagonizowane, podzielone na dwa przeciwstawne obozy. 

PoŘƻōƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀ ǘŀƪȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻΦ Warstwa 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻōǊȊŜ ƻŘƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƴƻǿŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ ǊŀŘȊƛ ǎƻōƛŜ Ȋ ƧŜƧ 

wyzwaniami cywilizacyjnymi, ma poczucie bŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƻƪŀȊǳƧŜ 

zaufanie. Ludzie wykluczeni, niepeǿƴƛΣ ǇǊȊȅōƛŜǊŀƧŊ ǊŀŎȊŜƧ Ǉƻǎǘŀǿť ƴƛŜǳŦƴƻǏŎƛ, 

Řȅǎǘŀƴǎǳ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻŘǎŜǇŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘ ǊŜǎȊǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ²ŀȍƴȅƳ ȊŀǘŜƳ ƧŜǎǘ 

ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƴƻǊƳŀǘȅǿƴŜƧ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ organizacji 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  
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6. Analiza SWOT zasobów ludzkich w gminie 

Dopiewo 

6.1 Analiza zasobów ludzkich 

 

SILNE STRONY SŁABE STRONY 

ZASOBY LUDZKIE 

 dobra baza edukacyjna  

 Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 
produkcyjnym 

 niski poziom bezrobocia 

 wysokie saldo migracji 

 ǇǊŀƪǘȅŎȅ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƴŀ 
terenie gminy 

 ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿƱŀŘȊ ƎƳƛƴȅ 

 ŘƻǏŏ ǿȅǎƻƪŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
gminy 

 ŘƻōǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ 
ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 

 

 ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
rdzennych 

 ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 ǎƱŀōŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ 

 niski poziom zaufania 

 ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ 

 deficyt racjonalnej argumentacji w dyskursie 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

 ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 

 

 

SZANSE ZAGROŻENIA 

ZASOBY LUDZKIE 

 wykorzystanie pracy jako elementu 
ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ 

 ǇǊƻŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

 ǿȅǎƻƪƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 ƴƛŜǇŜƱƴȅ  ƪŀǘŀƭƻƎ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

 ƳŀƱŀ ƛƭƻǏŏ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

 deficyt ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴej 

 ƭƛŎȊƴŜ ƎǊǳǇȅ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ 



50 

 

 ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ YƻǏŎƛƻƱŜƳ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ 
ŎƛŜǎȊŊŎŊ ǎƛť ȊŀǳŦŀƴƛŜƳ 

 ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ 9C{ ƴŀ 
ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 

 ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 
ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ 

 

  ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς antagonizmy lokalne 

 

6.2  Wnioski 

ZǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ 

ŦƛƭŀǊŀŎƘΥ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŎƛ  ƻ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

naturalnego. bƛŜȊōťŘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

miŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ƎƳƛƴƛŜ 5ƻǇƛŜǿƻ  ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǎŀƳƻƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ²ŀȍƴȅƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛŜƳ polityki ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 

ȊŀǘŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ form samoorganizacji. Istotnym jest przy tym 

ƻŘŘƻƭƴŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ¢ŀƪŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀΣ 

ŎȊȅƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ǎŊ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ōǳŘǳƧŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŎƛ. Partycypacja jest jednym z 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  ½ŀǊƽǿƴƻ ȊŀǎŀŘŀ 

ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ 

samƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ǎƛť ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƛ 

ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛΦ  

LƴƴȅƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƧŜǎǘ 

ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ ² ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƭǳŘȊƛŜ ǳŦŀƧŊ ǎƻōƛŜ ƴŀǿȊŀƧŜƳΣ ȊƴŀƧŊ ǎƛťΣ ǘǿƻǊȊŊ ǿƛťȊƛ - ƱŀǘǿƛŜƧ ƻ 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ½ŀǎƻōȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ kapitale 

ludzkim ǿ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ƧŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

rozwojowego. DƳƛƴŀ 5ƻǇƛŜǿƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜƭǳ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ ƻǊŀȊ ƭƛŘŜǊƽǿ ȍycia 
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ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ²ŀȍƴȅƳ ƧŜǎǘ zatem wspomaganie ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ oraz ǇǊƽōȅ 

zjednoczenia ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿƻƪƽƱ ǎǇǊŀǿ ǿŀȍƴȅch dla gminy. Czynnikiem 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ Řƭŀ ƛŘŜƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ  ǇƻŘȊƛŀƱƽǿΦ   
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7.   Założenia programu Telestrefy w gminie 

Dopiewo 2008-2013 

 

  7.1 Główne cele programu 

 ōŀŘŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊnych z zakresie telepracy w gminie Dopiewo i w 

regionie (aglomeracja miejska Poznania) - prowadzenie, publikowanie 

i ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ Ȋ zakresu integracji i Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

w regionie 

 ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜwo z 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƎǊǳǇΥ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ƳŀǘŜƪ ǿȅŎƘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ 

ŘȊƛŜŎƛΣ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όōŜȊǊƻōƻŎƛŜ 

strukturalne) 

 promocja elastycznych form zatrudnieniaΣ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ - w tym 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ   

 ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ǘŜƭŜǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ    

 stworzenie na terenie gminy Dopiewo kilku TELESTREF (5-7 stref) 

ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧť Ƴƛƴƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴy Dopiewo ǿƻƪƽƱ ŎŜƭƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

programem  - ǊƻȊǿƽƧ ŘƛŀƭƻƎǳΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻ-ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

i ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

regionalnym i lokalnym 
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7.2 Przewidywane działania 

 wsparcie dla ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǇǊŀŎť Ƨŀƪƻ ǘŜƭŜǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ς 

ŘƻǊŀŘȊǘǿƻΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊce uzyskanie wiedzy i umiejťtnoǏci 

ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ 

 wsparcie dla ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

poprzez odpowiedni  zestaw nastťpujŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ: doradztwo 

(indywidualne i ƎǊǳǇƻǿŜύ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊce uzyskanie wiedzy 

i umiejťtnoǏŎƛ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏci 

gospodarczej  ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ  ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ 

 ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿŜ ǿǎǘťǇƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ obejmujŊce m.in.  ς 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǳǊƻǿŜƧ ǿ ǘȊǿΦ TELESTREFACH oraz 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƱŊŎȊŀ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƎƻ ƻǎƻōƻƳ όƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƎƳƛƴȅύ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅƳ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅΣ ƭǳō ōťŘŊŎȅƳ  ǿ ŦŀȊƛŜ ǿǎǘťǇƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏci 

gospodarczej czy  w momencie roȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƻǿŊ 

ŦƻǊƳť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

 ǇǊƻƳƻŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ  samozatrudnienia poprzez  kampanie 

promocyjno-informacyjne oraz akcje szkoleniowe ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ нр 

ƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

 

 

 



54 

 

7.3. Etapy programu „Telestrefy w gminie Dopiewo” 

 

 

 Etap I -   hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α¢ŜƭŜǇǊŀŎŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

Dopiewo ς ŀƪŎƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀέ 

 

 ETAP II. hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ αtƭŀǘŦƻǊƳŀ Ŝ-

ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǿŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 5ƻǇƛŜǿƻέΦ 

 

 ETAP III. tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ   

 

 ETAP IV. Przeprowadzenie  akcji szkoleniowych   

 

 ETAP V. tƻǿƻƱŀƴƛŜ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ǘŜƭŜǎǘǊŜŦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

Dopiewo ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ōǳŘƻǿƭŀƴŊ 

 

7.4 Telestrefy 

Telestrefy ς specjalne miejsca (np. przeƴƻǏƴŜ ƳƻŘǳƱȅ ǘȅpu garden office lub 

ƛƴƴŜ ȊŀŀŘƻǇǘƻǿŀƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀύ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 

ƻǊŀȊ ǎȊȅōƪƛŜ ƱŊŎȊŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ όƘƻǘ-spot) z przeznaczeniem do wykorzystania 

ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΦ 

¢ŜƭŜǎǘǊŜŦȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ: 

 tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ elastycznych form 

zatrudnienia w tym telepracy( organizowanie ƴƻǿŜƧ ŦƛǊƳȅΣ ǳǎƱǳƎ ǘȅǇǳ 
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b2b, badania rynku, samozatrudnienia ) ς consulting dla MSt ƻǊŀȊ ƻǎƽō 

ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƭǳō ǿǊŀŎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ 

 hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ς ǊƻȊǿƽƧ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ όƳƱƻŘȊƛŜȍ Řƻ 

нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ƪƻōƛŜǘȅ ǿȅŎƘƻǿǳƧŊŎŜ ŘȊƛŜŎƛΣ ƻǎƻōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύ 

ς ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ  ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǎǇǊȊťǘǳ 

komputerowego i szybkiego ƱŊŎȊŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƎƻ ƻǎƻōƻƳ όƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 

ƎƳƛƴȅύ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ telepracy ƭǳō ōťŘŊŎȅƳ  ǿ ŦŀȊƛŜ 

ǿǎǘťǇƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ŎȊȅ  ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿ 

ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƻǿŀ ŦƻǊƳť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

 hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ  ǎǘŀƱȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ do 25 lat z zakresu 

informatyzacji pracy ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ  

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛ ƳƴƛŜƧ 

zinformatyzowanymi.  

 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ  ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ƻǇŀǊǘŜƧ na telepracy ς 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ  ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǎǇǊȊťǘǳ 

ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƱŊŎȊŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƎƻ 
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8. Opis projektu do wdrożenia w ramach  EFS 

 

8.1 Telepraca w gminie Dopiewo –akcja informacyjna 

8.1.1 Geneza projektu 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  ǇƻǇǊȊŜŘȊƛƱȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 

tǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎŀ όL ϧ 5 {¢¦5Lh нύ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ ƛ ƭƛǇŎǳ нллу ǊΦ 

ōŀŘŀƴƛŀ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǎǇƻǘƪŀƱ ǎƛť Ȋ YƻƳƛǎƧŊ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ 

wŀŘŊ DƳƛƴȅΣ ǎƻƱǘȅǎŀƳƛ ǿƛƻǎŜƪΣ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƎƳƛƴȅΣ ǇǊƻōƻǎȊŎȊŀƳƛ ǇŀǊŀŦƛƛΣ 

dyǊŜƪǘƻǊŀƳƛ ǎȊƪƽƱ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ 

dyr.  DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊƪŊ ht{Φ  

8.1.2 Charakterystyka projektu 

DƳƛƴŀ 5ƻǇƛŜǿƻ ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŊ ǿƛŜƧǎƪŊ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ - ƭƛŎȊȅƱŀ 

na koniec 2007 roku 14295 mieszkaƵŎƽǿΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ 

strukturalne na terenach popegeerowskich. W нллу Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱƻ ƻƴƻ рл% 

bezrobotnych (stopa bezrobocia 3,7%).  bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƻǎƽō 

od 45-54 lat ςонΣр҈ ƻƎƽƱǳ ōŜȊǊobotnych. LǎǘƻǘƴŊ ƎǊǳǇť ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǎtŀƴƻǿƛŊ 

ǘŜȍ ƻǎƻōȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜ Řƻ нр lat ς w 2006 r.- мтΣп҈ ƻƎƽƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ.(dane 

procentowe na koniec 2006 roku). 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ t¦t ǿ czerwcu 2008 roku na terenie gminy Dopiewo 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ 129 bezrobotnych 

-w  tym kobiet ς 86 
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-ƻǎƽō Řƻ нр ƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ς 17 

-ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ пр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ - 43   

-ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ς 9 

-trwale bezrobotnych -  63 

tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǊŘȊŜƴƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

όсс҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀƱƻ ǿ нллн ǊΦ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻύΦ  Gmina 

ma bardzo rozdrobniƻƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť όнл ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ǉƻ ƻōǳ stronach A2)  i 

ǎƱŀōŊ ǎƛŜŏ  ŘǊƻƎƻǿŊΦ DƳƛƴŀ Ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΥ ƻŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻǇŜƎŜŜǊƻǿǎƪƛŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭǳŘƴƻǏŏ 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŊ ǎƛť ƪƛŜŘȅǏ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ όǿƱŀǎƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀύ Ǉƻ ƴƻǿȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ όǿȅǎƻƪƛŜ dodatnie saldo 

ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǇƻƴŀŘ мллл ƻǎƽō ǊƻŎȊƴƛŜύΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ 

ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ǇǊŀŎȅ όǎƱŀōŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀύ ƻǊŀȊ Ȋōȅǘ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ 

przedszkoli ǇǊȊȅ ŘǿǳƪǊƻǘƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ όǊƻŘȊƛ ǎƛť 

ponad 200 dzieci rocznie w stosunku do 104 w 2002 r) Φ tǊƻōƭŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳŀƱŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴƻǿŜƧ ƛ ǎǘŀǊŜƧ όƳŀƱƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƳŀƱƻ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύ. 

PopǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǿȅƳƛŜnione 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƛ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƧŜ ȊƴŜǳǘǊŀƭƛȊƻǿŀŏΦ  

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅƳ ƎƳƛƴŀ 5ƻǇƛŜǿƻ Ƴŀ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŀ ƛƭƻǏŏ 

miŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ - 65,1%  oraz przedprodukcyjnym -21,7%. 

wƻȊǿƽƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊƻŦƛƭǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŎƛŊƎƱŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ  - ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 
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 Projeƪǘ α¢ŜƭŜǇǊŀŎŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 5ƻǇƛŜǿƻ-ŀƪŎƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀέ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ 

ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΥ 

tǊƻōƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅΥ 

-ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ ƻōƴƛȍŀƧŊŎŀ ƛŎƘ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

Problemy skorelowane: 

-ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ - ƳŀƱŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ōƭƛȍǎȊȅƳ ƛ ŘŀƭǎȊȅƳ 

otoczeniem  

-ōǊŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

-ōǊŀƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ǇƻǇŜƎŜŜǊƻǿǎƪƛŎƘ 

-ōǊŀƪ ƴŀǿȅƪǳ ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  

Projektodawca w oparciu o spotkania Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƭƛŘŜǊŀƳƛ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱ ŎŜƭŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ 

ǇǊƻƧŜƪǘ α¢ŜƭŜǇǊŀŎŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 5ƻǇƛŜǿƻέΣ ƪǘƽǊȅ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎǇŜƱƴia warunki, aby 

ǳȊƴŀŏ Ǝƻ Ȋŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ƭƻƪŀƭƴŊ. ² ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  ǇǊƻƧŜƪǘ 

ȊȅǎƪŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƛ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧť ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǎŀŘȅ 

ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ - ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘȊǿΦ ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǇƛƴƛƛ Ȋ 

terenu gminy DoǇƛŜǿƻ Řƻ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛŘŜƛ 

ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƳŜŘƛŀƳƛΣ ǿƱŀŘȊŀƳƛ όǿƽƧǘύ ƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ όǊŀŘŀ ƎƳƛƴȅύΦ 
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8.1.3  Cele projektu 

DƱƽǿƴȅ ŎŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳ   

Promocja alternatywnych form zatrudnienia w tȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ ǿǏǊƽŘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΣ Ŏƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎtopniowe podnoszenie poziomu 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ 

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΥ 

1)ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘƛŀƭƻƎǳ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ elastycznych form 

zatrudnienia ςƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ komunikacji 

нύƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ǿƻƪƽƱ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǇǊŀŎȅ - stworzenie gminnego 

portŀƭǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻ ǇǊŀŎȅ  

оύǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ƛŘŜƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜƎƻ 

ǿŀǊǳƴƪǳ ǇƻŘƧťŎia telepracy 

пύǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ i 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ς jako metody powroǘǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƪƻōƛŜǘ ǿȅŎƘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ 

dzieci 

5)rozwiƧŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ нр Ǌƻƪǳ 

6)dotarŎƛŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ Řƻ ƎǊǳǇȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

popegeerowskich - ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜƧ ǇƻȊŀ 

rynkiem pracy ƻǊŀȊ ƻǎƽō Ȋ ƎǊǳǇȅ пр Ҍ 

Projekt  ma za zadanie  ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƻ ƛŘŜƛ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ ƛ 

ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƪƻƴŀƵΣ ƛȍ ǘȅƭƪƻ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴƛŜ 
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ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǿƱŀǎƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ   

8.1.4 YƻƴǘŜƪǎǘ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΥ  

tǊƻƧŜƪǘ α¢ŜƭŜǇǊŀŎŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 5ƻǇƛŜǿƻ ς ŀƪŎƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀέ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴȅ Ȋ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛΥ 

-tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛ ς Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 

2007-нлмоέ Cel 1: 5ƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ 

rynku pracy.  

-tƭŀƴŜƳ 5ȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2008 PO KL Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ с.3  Cel: Podniesienie 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ 

ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  z 

powstawaniem nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich. 

-{ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ ǊΦ нлнл όǊƻȊŘȊƛŀƱ п: 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ - strategia zatrudnienia, e-Wielkopolska) 

уΦм р 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƪŀƴŀƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ 

 Nŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ eksploracyjnych przeprowadzonycƘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪŀƴŀƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΥ 

 1)Liderzy opinii ς ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť w ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǇƻƎƭŊŘƽǿ ƛ Ǉƻǎǘŀǿ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅΦ 5ƻ ƎǊǳǇȅ ǘŜƧ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǎƻƱǘȅǎƽǿΣ ǇǊƻōƻǎȊŎȊƽǿΣ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ, radnych, ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǎȊƪƽƱΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ OPS, dzƛŀƱŀŎȊȅ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΦ  

нύ{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƭǳŘƴƻǏŎƛŊ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ  
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3)Lokalne media ς ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Řǿŀ ǘȅǘǳƱȅ ǇǊŀǎƻǿŜ 

ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΥ α9ŎƘƻ 5ƻǇƛŜǿŀέ ƛ αDƻƴƛŜŎ 5ƻǇƛŜǿǎƪƛέΦ ² 

wyniku poprzedzaƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊƻȊƳƽǿ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ǏŎƛǎƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

promocji telepracy z redakcjami obu pism. W ramach projektu ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ƴŀƎƱƻǏƴƛŜƴƛŀ ŀƪŎƧƛ 

α¢ŜƭŜǇǊŀŎŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 5ƻǇƛŜǿƻέ ǿ ƳŜdiach wychodȊŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

WƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ Ŏƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘΦ  

4) Internet ς ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǇƻǊǘŀƭŜΥ όǿǿǿΦŘƻǇƛŜǿƻΦǇƭύ ƻǊŀȊ ƴƻǿȅ ǇƻǊǘŀƭ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅ -  www.telepraca-dopiewo.pl.   

5).ǊƻǎȊǳǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŀ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ  

wiedzy o telepracy: -zamawiana przez portal internetowy www.telepraca-

dopiewo.pl 

-ǊƻȊŘŀǿŀƴŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻǊƎŀƴƛzowanych na terenie 

gminy 

- rozesƱŀƴŀ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ  ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ  

6)Punkt konsultacyjny i infolinia o telepracy 

!ŘǊŜǎŀǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ϧ¢ŜƭŜǇǊŀŎŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 5ƻǇƛŜǿƻ - akcja 

informacyjna" jest caƱŀ ƭǳŘƴƻǏŏ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƎǊǳǇ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΥ  

 

 

http://www.telepraca-dopiewo.pl/
http://www.telepraca-dopiewo.pl/
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t[!b 5½L!_!cΥ   

Zadanie I. ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳΥ α¢ŜƭŜǇǊŀŎŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 5ƻǇƛŜǿƻ ς akcja 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀέ ς ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΣ ŎȊťǏŎƛƻǿŀ 

ewaluacja 

Zadanie II. Promocja projektu 

-ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ  ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ 

ƳŜŘƛŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƎƳƛƴȅ ƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘ na rynku 

pracy: prasa lokalna, radio, portale internetowe).  

-ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻŎȊǘƽǿƪƛ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ƻ  ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƛ 

powstaniu portalu www.telepraca-dopiewo.pl ƴŀƪƱŀŘΥ рллл ǎȊǘǳƪ όǎǳƳŀ 

gospodarǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ Ҍ ŀƪŎƧŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘύΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ƎǊŀŦƛŎȊƴȅΣ ǎƪƱŀŘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ ƛ  ŘǊǳƪ 

-ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǇƻŎȊǘƽǿƪƛ  ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ  

-ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƻ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΥ Ϧ9ŎƘƻ 5ƻǇƛewa", 

"Goniec DopiewskiϦ ƻǊŀȊ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ƻƎƱƻǎȊŜƵ ƻ ǇƻǊǘŀƭǳ ǿǿǿΦǘŜƭŜǇǊŀŎŀ-

dopiewo.pl   

Zadanie III. Przygotowanie publikacji  

-ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǘŜƪǎǘƻǿȅŎƘ ƛ ȊŘƧťŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ  ǿ 

prasie lokalnej i na portalu www.telepraca-dopiewo.pl.  

-ǊŜŘŀƪŎƧŀ ǘŜƪǎǘƽǿ όȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΥ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜ ¸Σ plusy i minusy telepracy, 

elastyczne formy zatrudnienia w gminie wiejskiej, programy parentingowe, 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ Řƭŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛǊƳŊ)  

http://www.telepraca-dopiewo.pl/
http://www.telepraca-dopiewo.pl/
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-ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǇinii z terenu gminy,  

-ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

gminy Dopiewo - analiza,  

-ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ōŀŘŀƵ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ 

ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ  

-przygotowanie na podstawie DziŜƴƴƛƪƽǿ ¦ǎǘŀǿ ǘŜƪǎǘƽǿ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƭŜǇǊŀŎŊ  

-ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜƭŜǇǊŀŎŊ όǇǊŀŎƻōƛƻǊŎƽǿύ 

-ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

Zadanie L±Φ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǊǘŀƭǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ςwww.telepraca-

dopiewo.pl 

-ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǇƻǊǘŀƭǳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƎƻ 

zagadnieniom rynku pracy - www.telepraca-dopiewo.pl 

-struktura - rozpisanie drzewa stron i podstron,  

-ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ ŎȊťǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΣ  

-ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƻǊǘŀƭǳ όȊŀǎƻōȅ Řƻ ǇƻōǊŀƴƛŀΣ ŀƴƪƛŜǘȅΣ 

logowanie, fora internetowe, blog na temat telepracy)   

-ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻƴ-line 

-ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ƻƎƱƻǎȊŜƵ ƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ 
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-ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜƪǎǘƽǿ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŜƭŜǇǊŀŎŊΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ǇǊŀǿƴȅΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΣ 

kulturowy, architektoniczno-urbanistyczny 

-informatyczne przygotowanie portalu i edycja strony w Internecie 

Na portalu ǇǊƻƳƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǿƛŜŘȊŀ o elastycznych formach zatrudnienia, 

propagowana ƛŘŜƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ, wymiana informacji na temat popytu 

i ǇƻŘŀȍȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ ǿǇƱȅǿƛŜ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ 

ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ProjektoŘŀǿŎȅ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƎƳƛƴȅ ǇƻǊǘŀƭ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ǎǇŜƱƴƛŀŏ swoje funkcje po 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŀƪŎƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΦ 

Promocja portalu: 

-ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘƻƳǳ ƛ ŦƛǊƳȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǇƻŎȊǘƽǿƪƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƧ 

-ŀƪŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ  ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

-konkurǎ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧΥ aƻƧŀ ǇǊȊȅǎȊƱŀ ǇǊŀŎŀ ς wypowiedzi 

publikowane na portalu 

-ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇƻǊǘŀƭŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ όȊƭƛƴƪƻǿŀƴƛŜΣ 

ǿȅƳƛŀƴŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿΣ ǘŜƪǎǘƽǿΣ ȊŘƧťŏΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛύ 

Zadanie V. Upowszechnienie i promocja alternatywnych form zatrudnienia 

-przygotowanie broszury informacyjnej o telepracy i alternatywnych formach 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻΣ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ŀǎǇŜƪǘǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎƻǿȅŎƘΣ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ όŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅύΦ  

projekt graficzny, sƪƱŀŘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ, druk ςƴŀƪƱŀŘ мллл ǎȊǘǳƪ 



65 

 

-uruchomienie punktu konsultacyjnego na terenie gminy Dopiewo w sprawie 

telepracy i elastycznych form zatrudnienia  

-uruchomienie telefonu informacyjnego  w sprawie telepracy i elastycznych 

form zatrudnienia 

-ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ǎƻƱǘȅǎŀƳƛ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ŏȅƪƭǳ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ȊΥ 

[ƛŘŜǊŀƳƛ ƻǇƛƴƛƛΣ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜgo, ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ 

terenie gminy, lǳŘƴƻǏŎƛŊ ƎƳƛƴȅ  -ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿ 5ƻǇƛŜǿƛŜΣ {ƪƽǊȊŜǿƛŜΣ 5ŊōǊƽǿŎŜΣ 

Konarzewie ς ƱŊŎȊƴƛŜ мл ǎǇƻǘƪŀƵ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǊŀǘŊ 

ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀǿȅƪƽǿ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ όǊƽȍƴŜ ǎǇƻǎƻōȅ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ 

propozȅŎƧŜ Řƭŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ Ǉƭǳǎƽǿ ƛ Ƴƛƴǳǎƽǿ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅΣ 

ǇǊƻƳƻŎƧŀ Ǉƻǎǘŀǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ 

samozatrudnienia i alternatywnych form zatrudnienia).  
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Zadanie VI. Ewaluacja 

-ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǇƛƴƛƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ 

(100 ankiet). 

-ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŀƪŎƧť ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊΣ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ  ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅƳ ƻǇƛǎŀƴȅƳ ǿ 

raporcie otwarcia z lipca 2008 

8.1.6 Rezultaty projektu 

Rezultaty twarde: 

-ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǇƻǊǘŀƭǳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ǇǊŀŎȅ  

-ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ мл ǎǇƻǘƪŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ  

-ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ Ŏȅƪƭǳ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǿ ǇǊŀǎƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ с ǘŜƪǎǘƽǿ 

-ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ рллл ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ƎƳƛƴƛŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ 

portalu www.telepraca-dopiewo.pl oraz dystrybucja 1000 sztuk broszury 

informacyjnej o elastycznych formach zatrudnienia  

-uruchomienie punktu konsultacyjnego i numeru telefonu konsultacyjnego  

wŜȊǳƭǘŀǘȅ ƳƛťƪƪƛŜΥ 

- ǎǘƻǇƴƛƻǿŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ Ȋ 

grup ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳ 

-ǇƻǇǊŀǿŀ ƪŀƴŀƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ 

temat pracy 

http://www.telepraca-dopiewo.pl/
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- ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪƻōƛŜǘ ǇǊŀƎƴŊŎȅŎƘ ǇƻǿǊƽŎƛŏ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ 

-ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǇƛƴƛƛ 

z terenu gminy  

-ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǿƻƪƽƱ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǇǊŀŎȅ 

-podniesienia wiedzy na temat rynku pracy w grupie ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ нр ƭŀǘ 

-ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ƻǎƽō Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Řƻ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ² 

ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ŎŜƭŜ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƳƛΦ DƳƛƴƴȅ ǇƻǊǘŀƭ ƻ ǇǊŀŎȅΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 

z liderami opinii, kampania w mediach lokalnych, broszura informacyjna - 

ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŎŜƭŜ ƛ ǎǘǿŀǊȊŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ Ŧŀƪǘȅ όǊŜȊǳƭǘŀǘȅύ ƛƴƎŜǊǳƧŊŎŜ ǿ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  ƎƳƛƴȅΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪ ǇǊȊȅ 

programach pr. 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ oparciu o:  

-ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ млл ƻǎƽō - ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ 

-ǎƻƴŘŀȍŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ 

-ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƛƴŦƻƭƛƴƛƛ ŎȊȅ ǇƻǊŀŘ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ 

konsultacyjnym 

-logowŀƴƛŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǊǘŀƭǳ 

-ǊŀǇƻǊǘ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘ 
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9. Wnioski koocowe 

 

 

9.1 ²ȅōƽǊ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

 tƻǎǘǳƭŀǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿŀȍƴȅ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ aƻȍŜ ƻƴ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƧŜŘŜƴ z czterech modeli. W 

ƳƻŘŜƭǳ ŀƎŜƴŎȅƧƴȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǇƻǿƛŜǊȊŀƧŊ Ƴǳ ƛƴǘŜǊŜǎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊ  Ǉƻǎǘŀǿ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘΦ [ƻƪŀƭƴŜ ǿƱŀŘȊŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ 

ŘŜŎȅȊƧŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ŀǎȅƳƛƭǳƧŊ ƧŊ Řƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

potrzeb i samodzielnie decydujŊ o kierunkach rozwoju. Drugi paradygmat to 

ƳƻŘŜƭ ŀƭƛŀƴǎƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿƱŀŘȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȅƳ ǿŀǊƛŀƴŎƛŜ ƧŜǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀΦ ¢ǊȊŜŎƛ ƳƻŘŜƭ ǘȊǿΦ 

α.ƻǘǘƻƳ-ǳǇέ  ǘƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘȅǇƻǿƻ ƻŘŘƻƭƴŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊdowe 

ǿǎƱǳŎƘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƎƱƻǎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ /ƛ ƻǎǘŀǘƴƛ ƻŘ ŎȊŀǎǳ Řƻ ŎȊŀǎǳ 

ȊŀǎƛťƎŀƧŊ ǇƻǊŀŘ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǊȊŀŘƪƛŜΣ ƎŘȅȍ w 

ƳƻŘŜƭǳ ǘȅƳ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǘǊŀŘȅŎƧƻƴŀƭƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƛ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ W skrajnej sytuacji dominacja lokalnejΣ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ƳƻȍŜ ƴŀǿŜǘ ȊŀƎǊƻȊƛŏ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛΦ hǎǘŀǘƴƛ ƳƻŘŜƭ ǘȊǿΦ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛǳ ƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǘƧΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

luŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊŜȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ  
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² ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ 

ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ǎƻōƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅ Ȋ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ 

funkcjonuje obecnƛŜ ƎƳƛƴŀ ƻǊŀȊ Ƨŀƪƛ ƳƻŘŜƭ ƧŜǎǘ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

modelem docelowym. Ta konstatacja jest konieczna dla stworzenia schematu 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ YŀȍŘȅ Ȋ ƳƻŘŜƭƛ 

ȊŀƪƱŀŘŀ ōƻǿƛŜƳ ƴƛŜŎƻ ƛƴƴŜ ƪŀƴŀƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ƛƴƴŜ ŀǳǘorytety, inne 

potrzeby. W modelu agencyjnym ŎȊȅ ƳƻŘŜƭǳ ŀƭƛŀƴǎƽǿ   ǿƱŀŘȊŜ ōťŘŊ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ raczej  Ȋ ŜŦŜƪǘƽǿ, zatem wystarczy tu sprawna machina 

informacyjna oraz skuteczƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ǎŎƘŜƳŀǘΥ ƴŀƪƱŀŘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ς rezultat.  Natomiast w modelu bottom-up czy zintegrowanym 

ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ƻŘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ 

ŎŜƭƽǿΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ 

ǘƻȍǎŀƳȅƳ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǘǊŜǏŎƛΣ ȊƴŀŎȊŜƵΣ ǎȅƳōƻƭƛ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǘǊƻny 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ŘƛŀƭƻƎǳΦ ¢ȅƭƪƻ ōƻǿƛŜƳ ǿ ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ŎŜƭƽǿ ƴƛŜ 

ōťŘȊƛŜ ƛƭǳȊƻǊȅŎȊƴŀΦ 

½ŜōǊŀƴȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ōŀŘŀƵ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳǎȅǘǳƻǿŀŏ ƳƻŘŜƭ 

rozwoju gminy Dopiewo na pograniczu  modelu agencyjnego (preferowany 

przez nowych mieszkŀƵŎƽǿύ ƛ ƳƻŘŜƭǳ ōƻǘǘƻƳ-ǳǇ όƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǊŘȊŜƴƴƛύΦ 

¦ǎǇƽƧƴƛŜƴƛŜ  ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛŜ ǎƛť ƪǳ 

ƳƻŘŜƭƻǿƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƳǳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻōȅ ǎȊŀƴǎť ƎƳƛƴȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ȊŀŘŀƵ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ .Ǌŀƪ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƪƻƳunikacyjnej 

ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ŎƻǊŀȊ 

ǿƛťƪǎȊŊ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΦ 
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Modele rozwoju zrównoważonego  

uczestnicy samorząd NGOs mieszkaocy eksperci 

zewnętrzni 

model rozwoju 

zrównoważonego 

wiedza 

menadżerska 

wiedza ekspercka 

(+wiedza 

menadżerska) 

wiedza 

lokalna 

wiedza 

ekspercka 

agencyjny + _ _ +/_ 

aliansów + + _ +/_ 

bottom-up + _ + +/_ 

zintegrowany + + + + 

 ¾ǊƽŘƱƻΥ aŀǊǘŀ YƭŜƪƻǘƪƻΦ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ŀ ǊƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǿǎƛΦ ²Υ {ǇƻƱeczne aspekty 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎƛΦ  

 

9.2 tƻ ǿǎǘťǇƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ƳƻȍƴŀΣ ƛȍ ǇǊƻƎǊŀƳ α¢ŜƭŜǎǘǊŜŦȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 5ƻǇƛŜǿƻέ Ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ 

ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳŀǘŜƪ όŘǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵΣ 

niekorzystna infrastruktura przedszkoli oraz utrudniony dojazd do pracy, 

czynniki psychologiczne ς ǎǘŀƱȅ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳύΦ 

9.3 ¢ŜƭŜǎǘǊŜŦȅ Ƨŀƪƻ ƛƴƪǳōŀǘƻǊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǘƻ ŘƻōǊŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ Řƭŀ  

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ όƳƱƻŘȊƛŜȍ Řƻ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύΦ  Warto zaintereǎƻǿŀŏ ǘȅƳ ǇƻƳȅǎƱŜƳ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻǇŜƎŜŜǊƻǿǎƪƛŎƘ ƛ ǿŜǎǇǊȊŜŏ ƧŊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ 

szkoleniami. 

9.4 Telepraca Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ пр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻŘƧťŎƛŀ 

edukacji.  Grupa ta wymaga wsparcia szkoleniowego, ōƻǿƛŜƳ ƧŜǎǘ ƴŀƧǎƱŀōiej 
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ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ ƛ ȊŀŀŘƻǇǘƻǿŀƴŀ Řƻ ǊŜƎǳƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ na wiedzy. W 

obecnej sytuacji w ramach programu Telestrefy w gminie Dopiewo istnieje 

potrzeōŀ  ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ Ǉracȅ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ пр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 

9.5 NŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ gminy Dopiewo jest bezrobocie 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻǇŜƎŜŜǊƻǿǎƪƛŎƘΦ ¢ŀƳ ǘŜȍ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť 

ǇǊƻōƭŜƳ ŀǳǘƻǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƛ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎŊ όǘȊǿΦ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ 

dziedziczonŜύΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƭŀ ƎǊǳǇ Řƻ 

нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƳƛƴȅ, ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ 

stanowi pilne zadanie. ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǘȊǿΦ 

ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻƳƽŎ ǿ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƻǎƽō Ȋ ƎǊǳǇ ȊŀƎǊƻȍonych 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ Na obszarach popegeerowskich ς bardziej 

ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜΣ skierowane do ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƎǊǳǇ 

docelowych, opisywane wg metody ƻŘ ǎȊŎȊŜƎƽƱǳ Řƻ ƻƎƽƱǳΣ czyli ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

indukcyjne, a nie dedukcyjne. 

9.6  YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ  Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ oraz rozwojowi 

elastycznych form zatrudnienia realizuje  ǎƛť Ƨǳȍ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΦ   Warto w 

ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ǇǊƻƧŜƪǘ αtlatforma e-learningowa w gminie Dopiewo 

ς ƴŀǳƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧέ Φ trogram  ten 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǿ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛŊ, ryzykiem, 

pojťŎƛŀƳƛ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ȊȅǎƪΣ ǎǘǊŀǘŀΣ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴƛŜǊƻȊŜǊǿŀƴƛŜ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊej ς ƳƽƎƱōȅ 

ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅƳ. Tym samym 

ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƱōȅ  ǇƻǘǊȊŜōť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ǎȊƪƻƱȅ 

όƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛύΦ 
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9.7 W gminie Dopiewo istnieje potrzeba zbudowania sytemu komunikacji 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

hōŜŎƴƛŜ ƛŎƘ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳƭŜƎŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛǳΣ ōƻǿƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƻƴƛ ǿ 

ƛȊƻƭŀŎƧƛΣ ƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛΣ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ Istotna jest ǘŀƪȍŜ praca naŘ ōǳŘƻǿŊ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŎƛ ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ 

ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ hŘŘƻƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿƛƴƴȅ Ȋȅǎƪƛǿŀŏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘΣ 

ōƻǿƛŜƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ƛ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛƻƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō Φ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǿ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ Ƴƻȍƴŀ stopniowo ǇǊȊŜǎǳǿŀŏ ǎƛť ǿ ǎǘǊƻƴť 

zintegrowanego modelu ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

9.8 tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǊŀƪ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ¦ǊȊťŘȊƛŜ {ƪŀǊōƻǿȅƳ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƎƳƛƴȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊƻƎƴƻȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ 

Przeprowadzenie w tym zakresie profesjonalnej kampanii public relations 

ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ Ǉƻǎǘŀǿť ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǇƱŀŎŜƴƛŜƳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ƧŜǎǘ ǇƛƭƴŊ ǇƻǘǊȊŜōŊ ƎƳƛƴȅ 5ƻǇƛŜǿƻΦ 

 

 

  

 

  

 

 


